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Raznolikost i inkluzija u procesu zaposljavanja u
kompaniji Microsoft

Sazetak:

Microsoft je globalna tehnoloSka kompanija sa sediSstem u Redmondu, u Vasingtonu, s prisustvom u
preko 190 zemalja. Poznat po svom raznolikom spektru softverskih proizvoda, ukljucujuci operativni
sistem Windows, Office paket i Azure platformu. S naglaskom na inovacijama, Microsoft je igrao
kljuénu ulogu u oblikovanju tehnoloske industrije i svrstava se medu najprofitabilnije kompanije na
svetu. Njegov globalni domet ukljucuje partnerstva s vladama, kompanijama i pojedincima, jer ih
naprednim tehnoloskim resSenjima osnaZuje da povecaju produktivnost i pokrecu digitalne
transformacije.

U studiji sluc¢aja analizirani su izazovi u procesu zaposljavanja u kompaniji Microsoft, posebno u
kontekstu zaposljavanja kandidata iz drustveno osetljivih grupa. Jedna od polaznih tacaka je nesvesna
pristrasnost u procesu zaposljavanja, koja moze uticati na inkluzivnost, zatim ograni¢ena raznolikost
u grupi menadZera za zaposljavanje, te nedostatak transparentnosti u samom procesu zaposljvanja.
Da bi se kompanija suocila sa ovim izazovima, implementirane su inicijative kao sto je povecanje
napora da se dopre do pojedinaca u drusStveno osetljivim grupama i implementacija obuke o
raznolikosti i inkluziji.

lako je Microsoft uloZio znacajne napore da stvori inkluzivan proces zaposljavanja i promovise
raznolikost radne snage, analiza otkriva trajni problem sa zaposljavanjem raznolike grupe menadzera,
Sto naglasava potrebu da se Microsoft vise fokusira na promovisanje razli¢itosti na liderskim
pozicijama.

Nakon analize identifikovanih problema, u studiji slucaja izneta su potencijalna resenja problema koja
ukljucuju implementaciju ciljanih strategija regrutovanja i zaposljavanja, preispitivanje postojeéih
politika kako bi se osigurala inkluzivnost i pravi¢nost, kao i angazovanje sa organizacijama u zajednici
radi izgradnje odnosa s razli¢itim kandidatima. Pra¢enjem metrike i sprovodenjem analize podataka,
Microsoft mozZe nastaviti da identifikuje oblasti za unapredenje i preduzimati konkretne korake da
poboljsa raznolikost i ukljuéivanje u svoj proces zaposljavanja.

Kljucne reci:
proces zaposljavanja, raznolikost, inkluzivnost, ljudski resursi, Microsoft



1. Istorijski i kulturoloski kontekst

1.1. Istorijska pozadina raznolikosti i inkluzije u procesu zaposljavanja
Poslednjih godina, brojne tehnoloske kompanije, ukljucujuéi i Microsoft, prepoznale su vaZnost
stvaranja raznolikog i inkluzivnog poslovanja.

Zakon o gradanskim pravima, federalni zakon Sjedinjenih Americkih DrZzava donesen 1964. godine,
bio je velika prekretnica u nastojanju da se promovise razli¢itost i inkluzija na radnom mestu. Zakon
je zabranio diskriminaciju pri zaposljavanju na osnovu rase, boje koze, vere, pola ili nacionalnog
porekla i osnovao Komisiju za jednake mogucnosti zaposljavanja da sprovede ovu zastitu. Od tada su
doneti dodatni zakoni i propisi u cilju zastite od diskriminacije i promovisanja raznolikosti i
ukljucivanja u zaposljavanje, kao sto je Zakon o Amerikancima sa invaliditetom iz 1990. godine, koji
zabranjuje diskriminaciju osoba sa invaliditetom u zaposljavanju. Navedene zakonske regulative
predstavljaju nacin na koji drzava pomaze u podsticanju zdravog i inkluzivnog radnog okruzenja.

Is discrimination in hiring or recruitment
prohibited on the basis of race/ethnicity?

- No prohibition
General prohibition
9f°discrimination
in hiring or recruitment

Broad prohibition
of workplace discrimination
based on race/ethnicity

- Yes, race/ethnicity-specific prohibition

Slika 1. Mapa sveta koja pokazuje koje nacije zabranjuju diskriminaciju pri zaposljavanju na osnovu rase i
etnicke pripadnosti
(Izvor: WORLD Policy Analysis Center, Discrimation at Work Database, 2016
https://www.worldpolicycenter.org/sites/default/files/WORLD%20Discrimination%20at%20Work%20Report

-pdf
Pristupljeno: 1. 5. 2023)
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1.2. Drustvene okolnosti i relevantnost teme
Pitanje razli¢itosti i inkluzije postaje sve relevantnije s obzirom na nekoliko drustvenih i ekonomskih
faktora.

S obzirom na proces globalizacije, kompanije sada posluju na globalnom trzistu i moraju privudéi i
zadrZati talente. Pored toga, tehnoloski napredak je olak$ao ljudima iz razli¢itih delova sveta da se
povezu i rade zajedno. Ipak, shvatamo da su razlike u zastupljenosti polova, na primer u tehnoloskoj
industriji, i dalje velike i da je broj Zena sa obrazovanjem u domenu informatike i racunarstva skoro
duplo manji u odnosu na broj musakaraca (Grafikon 1).

MUSKARACA ZENA

Grafikon 1. Studija koju je sprovela kompanija Accenture u saradnji sa Girls Who Code otkrila je da znacajnu
razliku u odnosu broj muskaraca i Zena koji u racunarskim zanimanjima ima diplomu iz domena informatike.
(IstraZivanje kompanije Accenture sa organizacijom Girls Who Code, Resettingtech culture, 5 strategies to
keep women in tech
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/a-com-migration/pdf/pdf-136/accenture-
resetting-tech-culture.pdf

Pristupljeno: 1. 5. 2023)

Pored toga, afroamericka i hispanoamericka etnicka manjina nedovoljno su zastupljene u tehnoloskoj
industriji. Prema izvesStaju Centra za drustveni uticaj Kapor, postoji znacajna razlika izmedu broja
Afroamerikanaca i Hispanoamerikanca koji ¢ine tehnicku radnu snagu u Silicijumskoj dolini naspram
broja koji ¢ini opstu populaciju u toj oblasti.

2. Analiza raznolikosti i inkluzije u procesu zaposljavanja u kompaniji
Microsoft

2.1. Problem sa kojim se suocava Microsoft: manjak diverziteta i

inkluzivnosti na rukovodeéim pozicijama u kompaniji

Microsoft je tokom niza prethodnih godina postigao napredak u promovisanju razlicitosti i inkluzije,
ali jos uvek ima prostora za poboljsanje, posebno u poveéanju pripadnika iz drustveno osetljivih grupa
na rukovodedéim pozicijama.


https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/a-com-migration/pdf/pdf-136/accenture-resetting-tech-culture.pdf
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/a-com-migration/pdf/pdf-136/accenture-resetting-tech-culture.pdf

2.2. Prikupljanje podataka za izradu studije slucaja

Za sprovodenije studije slu¢aja o praksama zaposljavanja u Microsoft-u koriséen je niz metodologija
za prikupljanje podataka. Jedan od primarnih izvora informacija bila je veb-stranica kompanije, koja
je pruzala detalje o politici zapoSsljavanja, kao i informacije o inicijativama za inkluziju.

Drugi klju€ni izvor informacija bio je LinkedIn (platforma koja se prvenstveno koristi za profesionalno
umrezZavanje i traZzenje posla) koji je koriséen kao izvor informacija o iskustvu sadasnjih i bivsih
zaposlenih u kompaniji Microsoft. Ovi podaci su analizirani da bi se identifikovali obrasci i trendovi u
praksi zaposljavanja kompanije. Pored toga, analizirani su izveStaji o druStveno odgovornom
poslovanju (CSR) i izvestaji o razli¢itosti, koje je objavio Microsoft, da bi se steklo dublje razumevanje
raznovrsnosti i napora kompanije za inkluziju i da bi se identifikovale oblasti za poboljsanje.

Konac¢no, analizirani su klju¢ni pravni dokumenti, kao S$to je Microsoftova politika jednakih
mogucnosti zaposljavanja, kako bi se osiguralo da je poslovanje kompanije u skladu s relevantnim
zakonima i propisima koji se odnose na raznolikost i inkluziju na radnom mestu. Ove informacije su
koris¢ene za informisanje o preporukama datim u studiji slu¢aja, koja se fokusirala na nacine
poboljsanja raznolikosti i inkluzivnost Microsoftovog procesa zaposljavanja.

2.3. Trenutna situacija po pitanju raznolikosti i inkluzije u kompaniji

Microsoft

Microsoft je jedna od najveéih tehnoloskih kompanija na svetu i ima globalni tim od preko 181.000
zaposlenih. Kompanija se obavezala da ¢e negovati kulturu razli¢itosti i inkluzije, a generalni direktor
Satja Nadela istakao je vaznost raznolikosti i uklju¢enosti za uspeh kompanije.

Da bi postigao ovaj cilj, Microsoft je implementirao nekoliko inicijativa kako bi osigurao da raznolikost
i inkluzija budu sastavni deo kompanije, ukljucujuéi proces zaposljavanja. Microsoft je postavio
ambiciozne ciljeve da poveca zastupljenost Zena i pripadnika drustveno osetljivih grupa u kompaniji.
Sto se tice praksi zaposljavanja, Microsoft je implementirao nekoliko inicijativa za promovisanje
raznolikosti i inkluzije, ukljucujuéi proveravanje radnih biografija naslepo (proces u kojem menadzer
za zaposljavanje procenjuje biografiju kandidata za posao bez ikakvog znanja o njegovom imenu,
polu, starosti ili bilo kojim drugim liénim detaljima koji bi potencijalno mogli da uti¢u na njihovu
odluku). Pristuni su i dodatni napori za zaposljavanje kako bi se dosegao Siri krug kandidata i pruzanje
obuke o nesvesnoj pristrasnosti menadzZerima zaposljavanja. Microsoft je uspostavio grupe za resurse
zaposlenih (Employee Resource Groups — ERG) kako bi podrzao pripadnike drustveno osetljivih grupa
unutar kompanije, ukljucujuci ERG za zaposlene koji su: Zzene, Afroamerikanci i LGBTQ+. Ovi ERG-ovi
pruzaju mogucnosti umrezZavanja, resurse za razvoj karijere i podrsku zaposlenima iz nedovoljno
zastupljenih zajednica.

U junu 2020. godine, Microsoft je najavio novi petogodisnji cilj: povecati zastupljenost
Afroamerikanaca, Hispanoamerikanaca i Latinoamerikanaca i Zena na rukovodeéim pozicijama do
2025. godine, u poredenju sa statistikama iz 2016. godine, kao i da se poveda zastupljenost Zena na
rukovodecim pozicijama za 30% u istom periodu.
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Tabela 1. Rast broja zaposlenih i raznolikost u pogledu rase i pola u kompaniji Microsoft, na globalnom
trzistu i na podrucju Sjedinjenih Americkih DrZava (lzvor: Microsoft Global Diversity & Inclusion Report 2021
https://blogs.microsoft.com/blog/2021/10/20/microsofts-2021-diversity-inclusion-report-
demonstrating-progress-and-remaining-accountable-to-our-commitments/

Pristupljeno: 20. 5. 2023)

Microsoft je objavio godisSnje izvestaje o raznolikosti i inkluziji, koji pruzaju podatke i uvid u ciljeve
kompanije u pogledu raznolikosti. Na osnovu godiSnjih izveStaja moZemo uoditi trend rasta
zastupljenosti razli¢itih etnickih grupa i sve veéu prisutnost Zena u kompaniji. lako porast nije na
zavidnom nivou — porast broj Zena, Afroamerikanaca i ljudi hispanskog porekla, na primer, manji je
od 1% (Tabela 1).
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Tabela 2. Poboljsanje stanja inkluzivnosti i raznolikosti u kompaniji Microsoft od trenutka implementiranja
prvih inicijativa, do kraja 2021. i na globalnom nivou u drzavama u kojima kompanija posluje (Izvor:
Microsoft Global Diversity & Inclusion Report 2021,
https://blogs.microsoft.com/blog/2021/10/20/microsofts-2021-diversity-inclusion-report-demonstrating-
progress-and-remaining-accountable-to-our-commitments/, Pristupljeno: 20. 05. 2023)
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2.4. SWOT analiza

Snaina posvecenost razligitosti Progirivanje strategija regrutovanja
Obimni resursi i doseg Korigéenje tehnologije za inkluzivnao
Raznolik portfolio proizvoda zapoéljavanje

Slabosti Pretnje
Nedovoljna zastupljenost u liderskim
ulogama

Nesvesna pristrasnost u procesu
zapoéljavanja

Intenzivna kenkurencija za razlicite
talente
Pravni i regulatorni izazovi

Tabela 3. SWOT analiza aktuelnih okolnosti u kompaniji Microsoft, na osnovu njihovih godisnjih izvestaja

Posvecenost kompanije Microsoft raznolikosti i uklju¢ivanju u proces zaposljavanja moze se proceniti
kroz sveobuhvatnu SWOT analizu.

Snage (prednosti): Prednost kompanije Microsoft lezi u posveéenosti raznolikosti. Kompanija je
pokazala istinsku posveéenost negovanju inkluzivnosti implementacijom inicijativa, postavljanjem
cilieva i dodeljivanjem resursa za reSavanje izazova razliCitosti. Vazan element ¢ini i podrska
rukovodeceg kadra u stremljenju ka ovim naporima.

Slabosti: Uocljiva slabost je nedovoljna zastupljenost pripadnika iz drustveno osetljivih grupa na
vodedéim pozicijama. lako je Microsoft napravio korake u povecéanju raznolikosti u celoj kompaniji,
postizanje raznolikosti na viSim nivoima upravljanja i izvrSnim pozicijama ostaje izazov. Za kompaniju
je od kljuénog znacaja da ispita svoje postojece politike i prakse zaposljavanja kako bi se osiguralo da
su inkluzivne i pravedne.

Sanse (moguénosti): Microsoft ima potencijal da prosiri svoje strategije zaposljavanja kako bi
privukao raznovrsniji skup talenata. Ovo ukljuéuje ciljane napore da se dopre do nedovoljno
zastupljenih grupa, kao Sto su: Zene, rasne i etnicke manjine, osobe sa invaliditetom i LGBTQ+
kandidati. Uspostavljanjem partnerstava sa organizacijama specijalizovanim za razli¢itost i inkluziju,
Microsoft moze da se uklju¢i u nove mreZe talenata i stvori smislene veze s razli¢itim zajednicama.
Nadalje, koristeéi prepoznatljivost svog brenda i resurse, Microsoft se moze aktivnho angazovati s
manjinskim zajednicama kako bi podigao svest o moguénostima za karijeru unutar kompanije i
izgradio odnose s potencijalnim kandidatima.

Pretnje (opasnosti): Postoje i potencijalne opasnosti koje Microsoft mora uzeti u obzir. Jedna
znacajna pretnja je intenzivna konkurencija. Druge kompanije u tehnoloskoj industriji podjednako su
posvecene raznolikosti i inkluziji. Microsoft treba da se razlikuje tako Sto ¢ée pokazati svoje inkluzivno
radno okruzenje, mogucénosti napredovanja u karijeri i uticaj svojih raznolikih timova na podsticanje
inovacija i uspeha.
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Na kraju, pravni i regulatorni izazovi predstavljaju potencijalne probleme. Razvoj zakonskih okvira
koji se odnose na raznolikost i inkluziju mozZe uticati na praksu zaposljavanja. Microsoft mora biti u
toku s promenama u zakonodavstvu i osigurati uskladenost kako bi izbegao bilo kakve pravne
probleme i odrZzao inkluzivan proces zaposljavanja.

3. Preporuke za unapredenje

3.1. Analiza i pracenje podataka

Praéenje metrike i sprovodenje analize podataka mogu biti moéan resurs za uspostavljanje strategija
za unapredenje inkluzije i raznolikosti u procesu zaposljavanja. Pracenjem klju¢nih metrika i analizom
podataka u vezi s praksama zaposljavanja, tim bi mogao identifikovati oblasti u kojima je neophodno
poboljSanje, ali i razviti strategije za poboljSanje raznolikosti i inkluzije.

Jedan nacin na koji metrika pracenja i analiza podataka mogu pomodi u ukljucivanju i raznolikosti u
procesu zaposljavanja je procena efikasnosti javljanja menadZera za zapoSavljanje zaposlenima.
Pracenjem ovih metrika, medu kojima je broj oglasa za posao i dogadaja koji su ciljani za nedovoljno
zastupljene grupe, kompanije mogu proceniti efikasnost aktivne potrage za kandidatima. Ovo
kompanijama moze pomoci da odrede gde da raspodele resurse i da izvrSe prilagodavanja kako bi
poboljsali svoje rezultate.

Postoji niz alata koje bi timovi za ljudske resurse mogli da koriste ili da pronadu bolju upotrebu za
postojece alate. ATS je generic¢ki naziv za softverske aplikacije dizajnirane da pojednostave i
automatizuju proces zaposljavanja. Kroz svoje razliCite karakteristike, ATS moZe znacajno uticati na
razlicite tehnike u procesu zapoS$ljavanja. Ova vrsta alata omoguéava timovima za ljudske resurse da
s profila kandidata, tokom pocetnih faza selekcije, uklone informacije kao Sto su: imena, pol ili
fotografije. ATS, takode, generiSe sveobuhvatne izvestaje o zaposljavanju i analitiku, pruzajuci uvid u
raznovrsnost kandidata u razli¢itim fazama procesa zaposljavanja. Ovi uvidi, zasnovani na podacima,
omogucavaju timovima za ljudske resurse da identifikuju potencijalne nedostatke u procesu i
preduzmu proaktivne korake za poboljSanje rezultata razli¢itosti.

Praéenjem metrika u vezi sa zadrZavanjem zaposlenih, kao sto su stope fluktuacije i razlozi za odlazak,
kompanije mogu da identifikuju sve Sablone u stopama zadrzavanja medu razli¢itim demografskim
grupama. Ovo kompanijama moZe pomoci da razviju strategije za poboljSanje stope zadrzavanja i
osiguraju da se razliciti zaposleni osec¢aju cenjeno i podrzano unutar organizacije.

Culture Amp je platforma za analitiku zaposlenih koju timovi za ljudske resurse mogu iskoristiti da
prikupe vredne uvide o kulturi kompanije, angaZzovanju zaposlenih i inicijativama za raznolikost i
inkluziju. Platforma nudi interaktivne tabele za raznovrsnost koje u realnom vremenu prikazuju
podatke o demografiji zaposlenih, ukljucujuci pol, etni¢ku pripadnost i druge klju¢ne metrike
razli¢itosti.

Kada zaposleni napuste organizaciju, Culture Amp olakSava izlazne intervjue i izlazne ankete. Analiza
ovih podataka moZe pomocdi timovima za ljudske resurse da otkriju obrasce ili probleme koji bi mogli
dovesti do nesrazmerne stope fluktuacije medu odredenim demografskim grupama, sto dovodi do
informisanih strategija zadrzavanja.
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3.2. Komunikacija i saradnja sa zajednicama

Kompanije koje prepoznaju znacaj zajednica teze da prikazu druStvenu odgovornost kroz svoje
strateSke odluke. Drustveno odgovorne kompanije aktivno doprinose drustvu i Zivotnoj sredini,
uklju€ujudi u svoje poslovanje teme raznolikosti, jednakosti i drustvene pravde. U cilju unapredenja
svojih inkluzivnih praksi u zaposljavanju, kompanija Microsoft bi trebalo da proSiri svoj domet i
angaZuje se u zajednicama u kojima su njihovi zaposleni zastupljeni i u zajednicama ciji su pripadnici
potencijalno zainteresovani za rad u kompaniji.

Osim toga, neophodno je uspostaviti partnerstva i saradnju s lokalnim akterima, kao $to su
organizacije civilnog drustva koje rade s ciljnim grupama, lokalni pruzaoci usluga posredovanja u
zapoSljavanju i lokalne samouprave/opstine. Ove institucije mogu pruZiti podrSsku u promovisanju
kompanije Microsoft kao poZeljnog poslodavca koji aktivno teZi zapoSljavanju osoba iz navedenih
zajednica.

Postoji nekoliko nacina na koje Microsoft moze prosiriti svoju mrezu. Na primer, mogli bi da
prisustvuju sajmovima poslova i dogadajima koji su posebno usmereni na kandidate iz drustveno
osetljivih grupa. Ovi dogadaji bi se mogli odrzati u drustvenim centrima, univerzitetima i drugim
mestima, gde ¢e se okupljati pripadnici lokalnih zajednica i drustveno osetljivih grupa. Kako bi dosao
do Sire publike Microsoft bi mogao da bude partner sa organizacijama u zajednici i na univerzitetima.
Stvaranjem partnerstava sa organizacijama koje sluZe nedovoljno zastupljenim zajednicama,
Microsoft moze dobiti pristup grupi potencijalnih kandidata koji inace ne bi razmisljali o karijeri u sferi
tehnologije.

3.3. Inkluzivni programi za mlade talente i mentorstvo

Staziranje u tehnoloSkoj industriji ima znacajan uticaj na oblikovanje karijere studenata i mladih
profesionalaca, jer im sluze kao odsko¢na daska. Medutim, mnogi pojedinci iz drustveno osetljivih
grupa nailaze na prepreke pri pronalasku takvih moguénosti, zbog, na primer, nedostatka
poznanstava i kontakta, ogranicenih resursa ili nedovoljne izloZenosti tehnoloskom sektoru. Kroz
ciljane programe staZiranja, Microsoft moze da pruZi jednake uslove za mlade iz drustveno osetljivih
grupa. Fokusirajuéi se na potencijal kandidata, Microsoft moze iskoristiti raznovrstan skup talenata
koji bi inace ostali neprimedéeni.

Ovakvi programi mogu igrati vitalnu ulogu u izgradnji poverenja kod drustveno osetljivih grupa.
Mnogi pojedinci sumnjaju u svoje sposobnosti i osecaju se kao da ne pripadaju odredenim
prostorima. Dobro struktuirisana praksa, uz kontinuirano pruzanje podrSke moze podstadi uesnike
da nastave karijeru u tehnoloskom sektoru s veéim samopouzdanjem.

Pored staziranja, mentorski programi igraju klju¢nu ulogu u odrZavanju pozitivnog uticaja na karijere
i liéni rast ucesnika. Takvi programi nude stalnu podrsku i smernice staZistima i zaposlenima na
pocetnim nivoima, pruzajuéi im dragocene uvide, savete o karijeri i pomo¢ u resavanju izazova sa
kojima se mogu susresti pojedinci iz nedovoljno zastupljenih sredina. Mentorstvo, takode, olakSava
umrezavanje, Sto je neophodno za napredovanje u karijeri. Drustveno osetljive grupe cesto imaju
ogranicen pristup profesionalnim mrezama, Sto Cini izazovom pronalaZzenje mentora unutar date
industrije. Mentorski programi u kompaniji Microsoft mogu pomoci da se premosti ovaj jaz i da se
povezu ucesnici sa uticajnim profesionalcima koji mogu ponuditi podrsku i otvoriti vrata za dalje
mogucnosti.
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3.4. Projekcije resursa za implementaciju preporuka

Da bi se implementirale predloZene inicijative fokusirane na raznolikost i ukljucivanje u proces
zaposljavanja u kompaniji Microsoft, predstavljena je lista neophodnih resursa:

1. Finansijski resursi:

e Alokacija budZeta za ciljane aktivnosti usmerene ka zaposljavanju, kao Sto je organizovanje
sajmova karijera, dogadaja i reklamnih kampanja.

e Finansiranje partnerstava sa eksternim organizacijama, specijalizovanim za razlicitost i
inkluziju.

e Ulaganje u programe obuke za razliitost i inkluziju za menadzZere za zaposljavanje.

2. Ljudski resursi:

e Tim odgovoran iskljucivo za inicijative usmerene na razlic¢itost i inkluziju, ukljucujuéi procese
regrutacije i selekcije.

e Profesionalci iz domena ljudskih resursa koji ¢e pregledati i azurirati politike i prakse
zaposljavanja.
Obuceni fasilitatori ili konsultanti za vodenje sesija obuke o razli¢itosti i inkluziji.
Tim koji prati i procenjuje uticaj novih inicijativa i prikuplja povratne informacije od kandidata
i zaposlenih.

3. Tehnologija i infrastruktura:

e Alati i softveri za prac¢enje metrike razlicitosti, pra¢enje napretka i generisanje izvestaja.
e Alati za komunikaciju i saradnju kako bi se olak3ala interakcija s drustveno osetljivim
zajednicama i potencijalnim kandidatima.

4. Partnerstva i saradnja:

e Saradnja sa organizacijama u zajednici, profesionalnim udruZenjima i mrezama usmerenim na
raznolikost radi proSirenja dometa i izgradnje odnosa s razli¢itim grupama talenata.

® AngaZovanje sa spoljnim stru¢njacima ili konsultantima specijalizovanim za razliitost i
inkluziju radi pruzanja smernica i podrske.

5. Podaci i analitika:

e Sistemiiprocesiza prikupljanje, analizu i izveStavanje o podacima koji se odnose na razlicitost,
ukljucuju¢i demografiju kandidata, rezultate zapoSljavanja i predstavljanje na razli¢itim
nivoima organizacije.

Za Microsoft je vazno da izdvoji odgovarajuce resurse, kako finansijske tako i ljudske, kako bi podrzao
efikasnu implementaciju ovih inicijativa. Specificni zahtevi za resursima ce zavisiti od obima
inicijativa, obima zaposljavanja i Zeljenih rezultata, u smislu raznolikosti i uklju¢enosti.

3.4. Vremenski okvir implementacije

Sprovodenje ciljanih strategija zaposljavanja i angaZovanje sa zajednicama kako bi se reSio
nedostatak raznolikosti na pozicijama visSeg nivoa u kompaniji Microsoft zahteva pazZljivo planiranje i
izvrSenje. lako ¢e vremenski okvir zavisiti od razli¢itih faktora, uklju¢uju¢i obim inicijativa i
organizacione prioritete, dajemo pregled potencijalnog vremenskog okvira za implementaciju:
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6 DO 12 MESECI

Implementacija | domet:
Prosirivanje strategija
regrutacije za razlicitost

+Ili-ill-+ill-+lll-ﬂ
'il!-ll!-'il!-'ll‘ﬂ

PRVIH 6 MESECI NAKON 12 MESECI

Frocena i iniciranje Odriavanje napretka i kulturne
partnerstva: Postavljanje transformacije: Megovanje inkluzivne
temelja za inkluzivno radne snage
zaposljavanje

Grafikon 3. Predlog vremenskog okvira za implementaciju promena
Kratkoroéno (0—6 meseci):

1. Sprovesti internu procenu postojeéih praksi i politika zaposljavanja kako bi se identifikovale oblasti
za poboljsanje razlicitosti i inkluzije.

2. Uspostavljanje partnerstva sa eksternim organizacijama, specijalizovanim za razli¢itost i inkluziju,
kako bi se poboljsali napori za zaposljavanje.

3. Pokrenuti ciljane programe informisanja nedovoljno zastupljenih zajednica, kroz karijerne sajmove,
dogadaje umrezZavanja i onlajn-kampanje.

4. Obezbediti obuku o raznolikosti i inkluziji za menadZere da bi podigli svest o nesvesnim
pristrasnostima i promovisali pravedne prakse selekcije.

Srednjoro¢ni (6-12 meseci):

1. Razviti i primeniti inkluzivne prakse zaposljavanja, kao Sto su naslepo pregledi radnih biografija i
razli¢iti paneli za intervjue, kako bi se ublazile pristrasnosti u procesu zaposljavanja.

2. Prosiriti partnerstvo sa organizacijama u zajednici i profesionalnim udruZenjima kako bi ojacali veze
i izgradili odnose s razlicitim grupama talenata.

3. Pracenje i procena uticaja novih inicijativa, prikupljanje povratnih informacija od kandidata i
zaposlenih da bi se procenila delotvornost napora za raznovrsnost i inkluziju.

4. Kontinuirano azZuriranje i usavrSavanje strategije zaposljavanja na osnovu povratnih informacija i
uvida stec¢enih tokom perioda implementacije.
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Dugorocni (12+ meseci):
1. Pregledati i revidirati politike i prakse u vezi s razli¢itoS¢u kako bi se osigurala stalna efikasnost.

2. Negovati podsticajno i inkluzivno radno okruzZenje sprovodenjem programa obuke o razli¢itosti i
inkluziji za sve zaposlene, naglasavajuci vrednost razliitosti i obezbedujuci resurse za kontinuirano
obrazovanje.

3. Redovno pracenje i izveStavanje o metrikama razlicitosti da bi se izmerio napredak i identifikovale
oblasti za poboljsanje.

4. Odrzavati kontinuirani dijalog s drustveno osetljivim grupama i zajednicama kako bi se razumele
njihove potrebe i brige i prilagodile strategije zaposljavanja u skladu s tim.

Vazno je napomenuti da su ovi vremenski okviri priblizni i da ée vremenski okvir implementacije
varirati u zavisnosti od konkretnih radnji, raspoloZivih resursa i ukupne posvecenosti kompanije
raznolikosti i inkluziji. Kontinuirano pracdenje i prilagodavanja su od sustinskog znacaja da bi se
obezbedio odrziv napredak.
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4. Zakljucak

Analiza prakse zaposljavanja u kompaniji Microsoft pruZila je uvid u napore kompanije za inkluziju.
Podaci ukazuju da postoji potreba za ve¢om raznoliko$¢u na visim i izvrSnim pozicijama, kao i potreba
za efikasnijim angaZovanjem s drustveno osetljivim grupama. Nastavljajuci da prati metriku i sprovodi
analizu podataka, Microsoft moZe nastaviti da identifikuje oblasti za napredak i preduzeti konkretne
korake za poboljSanje raznolikosti i njeno ukljucivanje u proces zaposljavanja.

Da bi reSio nedostatke u raznolikosti na viSim i izvrSnim pozicijama, neophodno je razmoriti primenu
ciljanih strategija regrutovanja i zaposljavanja koje se fokusiraju na privlacenje i zadrzavanje razlicitih
kandidata, uklju€ujuci dopiranje do drustveno osetljvih grupa i partnerstvo sa organizacijama koje su
specijalizovane za promovisanje razlicitosti i inkluzije.

Druga klju¢na preporuka je efikasnija saradnja s manjinskim zajednicama i drustveno osetljivim
grupama. To, takode, moZe ukljucivati sprovodenje ciljanih kampanja na terenu, kao Sto je
organizovanje dogadaja za regrutaciju u razli¢itim zajednicama i koriséenje drustvenih medija za
povezivanje s potencijalnim kandidatima.
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Regionalne balkanske integracije — precica ka

Evropskoj uniji ili zamena za ¢lanstvo?

Sazetak:

Rad analizira uticaj regionalnih inicijativa na Balkanu, konkretno Otvorenog Balkana i Berlinskog
procesa, na brzinu evropskih integracija drzava Zapadnog Balkana. Na pocetku je dat kratak pregled
procesa regionalne saradnje od sredine devedesetih godina 20. veka do 2014. godine. Nakon toga su
dati argumenti zagovornika i protivnika regionalih integracija u kontekstu evropskog puta
pojedinacnih drzava. Zagovornici pomenutih inicijativa istiCu pogodnosti politickog i ekonomskog
zblizavanja drzava regiona, odnosno doprinosa programa jedinstvenog trzista na ¢lanstvo u Evropskoj
uniji u buducnosti. S druge strane, protivnici strahuju od potencijalne samodovoljnosti ovakvih
aranZmana i zastoja u evropskim integracijama. Argumenti obe strane zasluZuju paznju i ve¢ dugo
zauzimaju prostor u javnosti u regionu. U zakljucku se stavovi suprotstavljenih strana sumiraju i iznosi
se miSljenje autora o ispravnosti argumenata zastupnika jace integracije.

Kljucéne reci:
Otvoreni Balkan, Berlinski proces, Zapadni Balkan, evropske integracije

1. Uvodni pregled regionalne saradnje na Balkanu do 2014. godine

Nakon kraja Hladnog rata dolazi do procvata koncepta novog regionalizma u zemljama bivieg
sovjetskog bloka. Drzave Srednje i Istocne Evrope su se opredelile za razliCite oblike saradnje kako bi
bile spremnije za buduée ¢lanstvo u Evropskoj uniji i NATO-u. Novi regionalizam predstavlja:
yvisedimenzionalnu formu integracije koja uklju¢uje, ekonomiju, politiku, socijalne i kulturne aspekte
(...) a sa ciljem formiranja regionalnog slobodnog trzista” (Pukanovié, Bordevi¢: 2020, 596). Nakon
zavrSetka ratova na prostoru bivSe Jugoslavije dolazi do razvoja regionalnih inicijativa i medu
drzavama Zapadnog Balkana. Nastaju Inicijativa za saradnju u Jugoisto¢noj Evropi, Jadransko-jonska
inicijativa, Pakt za stabilnost u Jugoisto€noj Evropi, Proces saradnje u Jugoistocnoj Evropi, CEFTA 2006
i druge. Sve ove inicijative imaju snaznu podrsku Evropske unije i Sjedinjenih DrZzava. Evropska unija
je usvojila 1999. godine program stabilizacije i pridruZivanja za drzave Zapadnog Balkana, koji sadrzi
odredbe koje posebno istiCu znadaj regionalne saradnje, te drZave ovog regiona imaju i formalnu
obavezu da saraduju medusobno ukoliko Zele da postanu deo Evropske unije. Konkretno, obaveza
Srbije je da zakljuci bilateralne ugovore o saradnji sa zemljom koja takode zakljuci slican SSP sa EU (llI
naslov, ¢lan 14) (Lopandié, Kronja: 2010, 229). Na sastancima u Zagrebu, a potom i u Solunu, sve
drzave Zapadnog Balkana dobile su jasnu perspektivu ¢lanstva u Evropskoj uniji ili preciznije:

,hjihovom potencijalnom statusu kandidata u skladu sa zakljuécima iz Feire”.?

Ipak, i pored mnosStva programa, procesi regionalne saradnje imaju ograniceni rezultat. Zapadni
Balkan nije viSe konfliktno podrucje, ali i dalje nije dosSlo do formiranja jedinstvenog trzista i
pristupanja drzava Evropskoj uniji (s izuzetkom Hrvatske). On je presao put od zone postkonfliktnog

1 The Declaration of the Zagreb Summit 2000.
19



oporavka ka regionu koji tezi da se integriSe, i to u Sto vecoj meri, u evro(atlanske) integracije i
postane deo tzv. zapadne hemisfere uticaja (Bukanovié: 2016, 38-104). Posle 2010. godine nastaju
nove inicijative koje imaju cilj da daju novi impuls regionalnoj saradnji i ubrzaju proces evropskih
integracija. Najpre 2008. nastaje Savet za regionalnu saradnju (Regional Cooperation Counsil) sa
sedistem u Sarajevu, koji ima zadatak da dodatno unapredi regionalnu saradnju, ali i da postane
krovna organizacija koja ée objediniti aktivnosti viSe manjih inicijativa. Ova inicijativa nastaje kroz
transformaciju prethodnog Pakta za stabilnost u Jugoistonoj Evropi. Na inicijativu crnogorskog
ministra spoljnih poslova Igora Luksi¢a i komesara EU za prosirenje Stefana Filea (Stefan Fiile) dolazi
do formiranja inicijative Zapadnobalkanske Sestorke. lako su politic¢ki lideri pokazali visoki nivo
spremnosti i entuzijazma, ovi programi nisu dali ocekivane rezultate.

2. Berlinski proces i evropske integracije Zapadnog Balkana

| pored neuspeha pomenutih inicijativa, drzave Zapadnog Balkana su nastavile da razvijaju nove
oblike regionalne saradnje. Na predlog SR Nemacke pokrenut je Berlinski proces Ciji je cilj da dodatno
poveZe drzave regiona i pripremi ih za ¢lanstvo u Evropskoj uniji. Razlozi za aktivnije u¢esée Nemacke
u regionu su geostrateski, politicki i ekonomski. U geostrateSkom smislu Nemacka Zeli da ukljuci ceo
podunavski region u Evropsku uniju (Bukanovi¢, Krsti¢: 2016, 171). Ekonomski razlozi se ti¢u ucestalih
migracija sa ovih prostora u Nemacku, dok je politicki razlog umanjivanje znacaja drugih drzava, pre
svih Turske i Rusije (Ibid, 172). Berlinski proces je pokrenut i zbog rastuceg evroskepticizma i zamora
od proSirenja medu drzavama ¢lanicama EU. Nemacka ¢e kroz ovu inicijativu insistirati na realizaciji
velikih infrastrukturnih projekata koji bi povezivali drZzave Zapadnog Balkana medusobno, kao i region
u celini sa Evropskom unijom. Najznacajniji doprinos Berlinskog procesa predstavlja plan za
uspostavljanje Zajednickog regionalnog trzista (Common Regional Market — CRM), ¢iji je cilj zapravo
puna konvergencija sa evropskim zajednickim trziStem (Chair’s Conclusion 2020) (Bukanovi¢, Krstié:
2021, 15).

Za razliku od kasnijih inicijativa, Berlinski proces nije nailazio na ostre kritike kada je re¢ o evropskom
putu drZava. Zagovornici ove inicijative insistiraju da je ona dopuna evropskim integracijama, a
niposto zamena za ¢lanstvo. U tom smislu se posebno istice da se Berlinski proces zasniva na Strategiji
prosSirenja Evropske unije iz 2018. godine i da ukljucuje Sest proklamovanih ciljeva iz tog dokumenta:
vladavinu prava, bezbednost i migracije, povezanost - connectivity, regionalnu saradnju i
dobrosusedske odnose, digitalnu agendu, socijalno-ekonomski razvoj (EPUS: 2018, 1). U tacki 5.
Zavrsne konferencije u Berlinu na prvom sastanku Berlinskog procesa je jasno izre¢eno da region ima
evropsku perspektivu i podréku Nemacke u tom procesu.’ Takode, Berlinski proces umnogome
podseca na koncept nordijske saradnje koji podrazumeva izgradnju Evropske unije na Balkanu, pre
nego Sto drzave postanu formalno ¢lanice (Teokarevi¢: 2011, 2). U tom smislu je moguca integracija
drzava kandidata u pojedine sektorske politike EU - zasad su to energetika i saobracaj (Ibid). Uz
drzave Zapadnog Balkana i Nemacke, ¢lanice Berlinskog procesa su takode brojne ¢lanice Evropske
unije: Francuska, Austrija, Italija, Grcka, Poljska, Hrvatska i Slovenija. Ta ¢injenica govori da Berlinski
proces ima snaznu podrsku EU i da zaista nije u koliziji sa evropskim putem drzava kandidata.

Ipak, postoji bojazan da se i kreiranje Zajedni¢kog regionalnog trziSta pod okriljem Berlinskog procesa
i Saveta za regionalnu saradnju od kraja 2020. godine zapravo postane ,uteSna nagrada” za zamenu
za Clanstvo u Uniji (Bukanovi¢, Krsti¢, 2021, str. 9-26). Takode, u javnosti se Cesto Cuje kritika da
Nemacka podrzava balkanske aktere koji istinski ne dele demokratske vrednosti. Uporedo s pojavom

2 Zavr$na deklaracija predsjedatelja konferencije o Zapadnom Balkanu, (28. avgust 2014), Berlin, tacka 5.
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inicijative Berlinski proces, protivnici nemackog uticaja na Balkanu govore o pojavi stabilokratije.
Stabilokratija je poredak u kome su liberalne i demokratske vrednosti pragmati¢no potisnute zarad
stabilnosti (Lutovac: 2008). Konkretnije receno, stabilokratija jeste spoljna legitimizacija reZima
takmicarskog autoritarizma, jer je uslovljena obec¢anjem stabilnosti, uz zanimarivanje vladavine prava
i demokratije (Biber: 2020, 147). Pojava stabilokratije se posebno vezuje za politiku bivse nemacke
kancelarke Angele Merkel (Angela Merkel) i na njen blagonaklon odnos prema populisti¢kim liderima
na Balkanu. Cutanje na rastuéi autoritarizam jeste uslovljeno politickim zahtevima za re$avanje
problema Beograda i Pristine i funkcionalnosti Bosne i Hercegovine. Jasno je da je demokratska
drZava sa snaznim nezavisnim institucijama presudni uslov za ¢lanstvo u Evropskoj uniji, bez obzira
na ekonomski napredak drZzava i razvoj infrastrukture.

3. Otvoreni Balkan i evropske integracije Zapadnog Balkana

Otvoreni Balkan je inicijativa novijeg datuma koja po svojim ciljevima i organizaciji u velikoj meri
podseca na Berlinski proces. Inicijativu su pod nazivom Mali Sengen pokrenuli 2019. godine u Novom
Sadu predstavnici Srbije, Albanije i Severne Makedonije u nadi da ¢e na tom prostoru doéi do
produbljivanja regionalnog ekonomskog podrucja. Osnovni cilj je uspostavljanje Cetiri slobode -
sloboda kretanja ljudi, roba, kapitala i usluga, i dalja saradnja medu drzavama ¢lanicama.® Obe
inicijative su programi regionalne saradnje koji podrazumevaju uspostavljanje razvoj multilateralnih
odnosa na Zapadnom Balkanu. Takode, sve zemlje clanice su u procesu evropskih integracija i
pokazuju jasnu Zelju da postanu punopravne €lanice Evropske unije. Ipak, Otvoreni Balkan sa sobom
povlali vece kontroverze i izaziva viSe negativnih reakcija u drzavama i entitetima u regionu (pre svih
u drZzavama i entitetima neclanicama: Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i na prostoru Kosova i Metohije).

Zagovornici Otvorenog Balkana istiCu znacaj ove inicijative za ubrzani put drzava kandidata ka
Evropskoj uniji. Cetiri slobode su od fundamentalnog znacaja za funkcionisanje EU i njihovo
uspostavljanje na Balkanu ¢e pripremiti ranjive balkanske ekonomije na uslove u Uniji. U Novosadskoj
deklaraciji se jasno isti¢u zakljucci sa Samita EU — Zapadni Balkan u Solunu 2003. godine, potom sa
Samita Berlinskog procesa u Trstu 2017. godine, kao i Strategija EU o proSirenju na Zapadni Balkan
do 2025. godine, koja je bila predstavljena pocetkom februara 2018. godine (Bukanovi¢, Dordevié:
2020, 603). U Deklaraciji je istaknuto da je potrebno u ocekivanju ¢lanstva u Evropskoj uniji ostvariti
odmah ekonomski rast.* Takode, ekonomski snaznije drzave Zapadnog Balkana ¢e se lakse izboriti s
politickim neslaganjima i lakSe reSavati bilateralne probleme medusobno. Pored toga, spomenuti su
raniji programi saradnje Beneluksa i nordijskog regiona koji su prethodili ¢lanstvu u Evropskoj uniji.?
Zapadni Balkan bi trebalo da nauci iz prethodnog iskustva razvijenih zemalja i da se na taj nacin priblizi
punopravnom clanstvu. Cilj je da intenzivna ekonomska saradnja dovede do politicke saradnje i
stabilizacije regiona. Sliénu poruku je poslao i evropski komesar za prosirenje Oliver Varhelji (Olivér
Varhelyi) i istakao da: ,, Otvoreni Balkan moZe biti mogucénost za ubrzanje puta ka EU, jer ubrzava
ekonomsku saradnju regiona” (RSE: 2022).

Medutim, pored evropskih vrednosti na kojima pociva i podrske odredenih evropskiih zvani¢nika, ova
inicijativa i dalje nema jasnu podrsku Evropske unije. Osnovna kritika koja je izneta u rezoluciji
Evropskog parlamenta jeste da u njoj ne ucestvuju sve zemlje Zapadnog Balkana, kao i da nije

3 Joint Declaration by the President of the Republic of Serbia, Prime Minister of the Republic of Albania and the Prime
Minister of the Republic North Macedonia on Implementing the EU Four Freedoms in the Western Balkans, (10. October
2019), Novi Sad.
4 1bid, 2.
5 lbid.
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zasnovana na pravilima Evropske unije (EWB: 2022). Predsednica Evropske komisije Ursula fon der
Lajen (Ursula von der Leyen) je u poseti Albaniji 2021. izbegla da pruZi podrsku Otvorenom Balkanu i
naglasila vaznost Berlinskog procesa, u kojem ucestvuje svih Sest drZava regiona (Ibid). Od pocetka
rada inicijative pojavile su se i reakcije da on predstavlja povratak ,regionalnog paketa” naspram
individualnog koji inace postoji u okviru Procesa stabilizacije i pridruZivanja s kraja devedesetih
godina 20. veka (Bukanovi¢: 2022, 8). Ta €injenica bi znatno usporila pristupanje drZava, jer postoje
velike razlike u spremnosti kandidata za ¢lanstvo.

Ipak, kritika evropskih zvani¢nika nije tako jasna kako se na prvi pogled ¢ini. Predsednica Evropske
komisije je u skorasnjim obraéanjima dala podrsku jacanju integracija i ponudila nove modele
saradnje. Plan se sastoji od Cetiri tacke koje obuhvataju: priblizavanja drzava Zapadnog Balkana
evropskom trzistu, produbljivanje regionalne balkanske integracije, ubrzavanje fundamentalnih
reformi i povedavanje pretpristupnih fondova. Posebno je znacajna podrska uspostavljanju
regionalnog zajednic¢kog trZista, Sto pokazuje i njena izjava da je: ,Zajedni¢ko regionalno trzZiste
kljuno za otklju¢avanje ekonomskog potencijala regiona” i da ,ako se zasniva na pravilima i
standardima EU, ovo zajednicko regionalno trZiSte takode moZe da pomogne da se ubrza
pridruzivanje nasoj Uniji” (Tanjug: 2023). Ovakve poruke ohrabruju i daju novi impuls razvoju
regionalnih odnosa i evropskih integracija.

Osnovna zamerka lidera u regionu Zapadnog Balkana jeste da je ova inicijativa (loSa) zamena za
¢lanstvo u Evropskoj uniji i da usporava proces uclanjenja. Bivsi predsednik Crne Gore Milo Bukanovi¢
je izjavio da je inicijativa Otvoreni Balkan alternativni scenario za buduénost Zapadnog Balkana izvan
EU (Aljazeera: 2022). Premijer institucija u Pristini upuduje sli¢nu kritiku i smatra da je Otvoreni Balkan
(zbog uceséa Srbije) podlozan za uticaje drugih drzava, pre svih Kine i Rusije i da usporava put ka
evroatlanskim integracijama. (Krasnigi: 2022). Jasno je da su mnoge od ovih kritika unutarpolitickog
karaktera i da uticaj Rusije jenjava u regionu od pocetka rata u Ukrajini. Regionalne inicijative su
korisni nacini za prevazilazenje problema medu drzavama. Zbog toga je neophodno udvrstiti
regionalnu saradnju i pripremiti drZave za punopravno ¢lanstvo.

Zakljucak

Inicijative regionalne saradnje medu drZzavama Zapadnog Balkana gotovo uvek izazivaju oprecne
reakcije. U kontekstu evropskih integracija iznete su tvrdnje koje razmatraju kakav je doprinos
programa integracije na brzinu prosirenja Evropske unije. Zajedni¢ka ocena jeste da su ovi procesi
transformativni, s tim Sto ne postoji saglasnost da li menjaju region u dobrom ili loSem smeru.
Zagovornici smatraju da je region neophodno menjati i da su procesi saradnje neophodni kako bi
zemlje bile spremnije za buduce ¢lanstvo. Protivnici odbacuju tezu i smatraju da dublja integracija
moze stvoriti balkansku uniju koja bi zamenila élanstvo u EU. Takode, osporava se podrska Nemacke
nedemokratskim reZzimima zarad politi¢kih interesa.

Cini se ipak da argumenti saradnje i povezivanja medu driavama odnose prevagu. Ekonomska
saradnja relaksira politicke odnose i unapreduje Zivotni standard svih gradana. Autoritarne
tendencije nemaju veze s procesima integracije, ve¢ su deo Sireg populisticCkog trenda u svetu.
Posvecenost evropskim principima i pravilima je naglasena u gotovo svakom potpisanom dokumentu,
kao i pozivanje na forme integracije koje su postojale pre nastanka Evropske unije. Zvanicnici zemalja
Zapadnog Balkana porucuju da je ¢lanstvo u EU strateski prioritet i da ¢e drzave predano raditi na
ispunjenju tog cilja. Pored odredenih rezervi prema Otvorenom Balkanu, Evropska unija nacelno
podrzava svaki vid saradnje medu drZzavama i pozdravlja predloge za unapredenje odnosa. Takode je
primetno da dolazi do postepenog otopljavanja retorike prema spornoj inicijativi. Posebno ohrabruju
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izjave predsednice Evropske komisije koja je ukazala na vaZznost zajednickog regionalnog trzista i
povezivanje sa zajednickim trziStem Evropske unije. AranZmani saradnje nesporno uti¢u na povoljniju
investicionu klimu i na ubrzvanje procesa pristupanja Evropskoj uniji.

Forme regionalne integracije su nastale u specificnom trenutku. Evropski zvani¢nici su uveliko
govorili o zamoru od prosirenja i o temeljnim reformama pre novih pristupanja. Danasnja situacija je
bitno drugacija i uliva veru u skorije Sirenje Evropske unije. Kljuéna prekretnica jeste rat u Ukrajini.
On je ponovo naveo evropske drzavnike da razmisljaju geostrateski. 1z njihovog ugla, Zapadni Balkan
ne sme ostati na vetrometini razliitih uticaja drugih aktera u svetu. On mora u potpunosti biti
integrisan u veliku evropsku zajednicu. Regionalne integracije su u tom procesu koristan, ali svakako
ne dovoljan korak ka punopravnom ¢lanstvu.
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Moze li programirano biti i kreativno? Analiza
kreativnih kapaciteta vestacke inteligencije

Sazetak:

Jezicki sistemi vestacke inteligencije danas su u stanju da proizvedu sadrZaje koji impresioniraju kako
Siru populaciju tako i umetnicke entuzijaste. Prirodno je postaviti pitanje: da li ovi sistemi poseduju
kreativnost? U ovom radu predloziéemo analizu pojma kreativnosti i pokusati da utvrdimo da li
vestacka inteligencija moZe zadovoljiti uslove te analize. Cilj rada je pokazati da popularni argument
da vestacka inteligencija ne moZe biti kreativna, koji se zasniva na Cinjenici da su sistemi veStacke
inteligencije programirani, nije dobar. Do ovog zakljucka dolazimo na osnovu uocavanja analogije
izmedu programiranosti kompjutera i determinisanosti ljudskih akcija. Kako ovo poslednje ne
iskljuuje kreativnost kod coveka, tako ni programiranost ne iskljuuje kreativnost kod vestacke
inteligencije. Ipak, u radu se zakljuCuje i da pomenute sposobnosti savremenih kompjutera da
stvaraju predmete koji se Cine kreativnim nisu dovoljne da bi konstituisale pravu kreativnost.

Kljucéne reci:
kreativnost, vestacka inteligencija, autonomija, determinizam, kompjuterski program

1. Uvod

Poslednjih par decenija, a posebno poslednjih nekoliko godina, moZemo pratiti znacajan razvoj
tehnologije bazirane na vestackoj inteligenciji (V1) koja nas sve vise impresionira svojim postignuc¢ima.
Jezi¢ki sistemi poput ChatGPT-a, Bard-a ili Dalle-2, u stanju su da proizvedu jezicke i vizualne strukture
za koje smo skloni da kazemo da dostizu nivo kreativnosti. Da li danas imamo razloga da verujemo da
su ove masine zaista kreativne? | jos vaznije, da li ¢emo ikada moci da kazemo da je masina kreativna?

Deluje kao da je ovo pitanje empirijsko, medutim, ono je konceptualno i stoga filozofsko. Ono $to nas
zanima jeste: da li postoji neka odlika kreativnosti, onakve kakvu prepoznajemo kod ljudi, koja
onemogucava da kompjuteri ikada budu kreativni? Obic¢no se smatra da je spontanost kreativnog
stvaranja osobina koju kompjuter, buduéi da je programiran, ne moze posedovati. U ovom radu
pruziéemo argument prema kojem Cinjenica da je kompjuter programiran nije dovoljan razlog da
smatramo da ne moze biti kreativan. Ipak, utvrdiéemo, takode, da sposobnosti savremenih jezickih
modela za stvaranje kreativnih sadrzaja nisu dovoljne da bismo njih same smatrali kreativnim. Pre
nego $to predemo na te teme moramo izneti osnovne karakteristike samog fenomena kreativnosti.

2. Sta je kreativnost?

Kreativnost je kompleksan, i u mnogome, nejasan fenomen. Kreativna osoba proizvodi nesto $to ni
drugi, a ni ona sama, ne moze predvideti. Takode, Cini se da se kreativnost ne moze nauciti, a opet,
svi umemo da budemo kreativni i moZzemo je prepoznati u drugima. Istrazivaci koji proucavaju
kreativnost, medu kojima su filozofi, psiholozi i kognitivni naucnici, pruzili su mnostvo razli¢itih
definicija ovog pojma. Mi ¢emo izneti najopstija saznanja ovih mislilaca kako bi nam ona pruzila
smernice za istrazivanje naseg pitanja koje se tice kreativnosti VI.
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Pojam kreativnosti moze se primeniti na: osobe, procese i predmete. NajceS¢e govorimo o tome da
je neka osoba kreativna, ali neretko i nacin na koji postupa, a to znaci da, proces njenog stvaranja,
nazivamo kreativnim. Takode, sami predmeti koji su proizvodi takvog procesa nazivaju se kreativnim.
Jasno je da je viSestruka upotreba ovog termina ipak ima isto jezgro, te takozvana ,standardna
definicija” kreativnosti, popularna u psihologiji, definise kreativnost kao ,,sposobnost da se proizvedu
novi i vredni predmeti” (Paul & Stokes, 2023; Kaufmann 2009: 19; Runco & Jaeger 2012).

Dakle, kreativnost se primarno posmatra kao sposobnost osobe koja se ispoljava u stvaranju
proizvoda sa dvema navedenim osobinama: novinom i vrednoscu. Jasno je da je kreativan samo onaj
predmet koji je nov, a to znadi, predmet koji nije bio proizveden ranije. Novina moze da se posmatra
iz perspektive samog stvaraoca (kada se naziva ,psiholoska” ili P-kreativnost) ili iz perspektive Citavog
ljudskog roda (,istorijska”, I-kreativnost).! Ipak, novina nije dovoljan uslov kreativnosti, kako i
nasumicni niz brojeva i slova, koje moZzemo napisati bez imalo truda, mogu biti novi u smislu da nikada
ranije nisu stvoreni. Stoga, taj novi predmet mora biti i vredan.

lzuzetno je tesko odgovoriti na pitanje u kakvom smislu predmet treba da bude vredan da bi bio
kreativan bududi da u kreativne predmete spadaju dva tipa stvari, a to su ideje i artefakti. Ove dve
sfere grubo odgovaraju dvema drustveno znacajnim aktivnostima koje se najéesce i vezuju za
kreativnost, a to su nauka i umetnost. Medutim, u kreativne predmete spadaju i kuhinjski recepti,
neocekivane opaske u razgovoru i dobro uredena basta. Jasno je stoga da kreativnost, kao takva, nije
specijalna odlika nekolicine genija, ve¢ da utemeljena u opstoj ljudskoj inteligenciji. Raznovrsnost
pojavnih oblika ovog fenomena takode govori i o nemoguénosti da se utvrde opsti standardi
vrednosti koje imaju svi kreativni predmeti.

Da li su novina i vrednost proizvedenog predmeta dovoljni uslovi da se sposobnost kojom te
predmete osoba proizvodi nazove kreativnos¢u? Prema Mariji Kronfeldner, ove odlike predmeta nisu
dovoljne da bi garantovale kreativnost njihovog autora, veé se zahteva i spontanost (Kronfeldner:
2009, 588). Spontanost je odlika kreativnog procesa i ona podrazumeva odsustvo predvidenosti
kona¢nog rezultata stvaranja ili odsustvo strogo mehanicke, ponovljive rutine.? Kona¢no, Gaut istice
i da je agensnost (eng. agency), odnosno, ¢injenica da autor predmeta mora da bude agens da bi bio
kreativan (Gaut: 2018, 129-130). Sta agensnost podrazumeva je sporno pitanje, ali minimalno
odredenje ukljuCuje posedovanje svesti, mentalnih reprezentacija i volje i/ili emocija. Bez ovih
osobina, tvrdi Gaut, nije lako zamisliti kako bi se jedno bi¢e moglo nazvati kreativnim.

S obzirom na broj tipova ideja, predmeta i radnji koje nazivamo kreativnim, verovatno je pogresno
pretpostaviti bilo koji esencijalni pristup analizi pojma kreativnosti. Ipak, tesko je poreéi da su svi ovi
uslovi relevantni za nasSe kasnije ispitivanje toga da li kompjuter moze da ih zadovolji, i time i da sam
bude kreativan. Drugim re¢ima, nase pitanje sada moZe se precizirati na sledeci nacin: da li sistemi VI
mogu biti agensi koji na spontan nacin stvaraju nove i vredne predmete?

U ovom radu éemo se ograniciti na ispitivanje pojma spontanosti i ostaviti analizu zahteva agensnosti
za neku drugu priliku. Pokusacemo da pokazemo da argument o nemoguénosti da kompjuter bude
kreativan jer je programiran nije dobar. Bez obzira na to, slabost ovog argumenta ne znaci da
kompjuteri mogu biti kreativni. Ispitajmo, stoga, prvo da li su savremeni jezicki modeli VI kreativni ili
ne.

! Podelu na psiholoski i istorijski nove kreativne predmete predlaZe prvo M. Boden u knjizi The Creative Mind, (Boden:
2004, 2). Za detaljniju diskusiju videti (Boden: 2004, 43-44, 221-222).
2 Videti: Kronfeldner: 2018 i Gaut: 2018, str. 133-137.
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3. Da li je VI kreativna ili ne?
3.1. Bihejvioralni pristup

Vratimo se za trenutak na definiciju kreativnosti koju smo naveli na pocetku. Rekli smo da je
kreativnost sposobnost da se proizvedu novi i vredni predmeti. Ali postoji problem sa ovom
definicijom, a to je da se sposobnost tipicno odnosi na odliku koju poseduje neki predmet ili osoba,
ali koja nije nuzZno ispoljena ili uzroéno manifestovana. Na primer, neki kamen ima sposobnost da
razbije prozor, ali ta sposobnost ¢e biti efektivha samo ukoliko neko taj kamen baci na prozor. Da li
je kreativnost nesto poput sposobnosti lomljenja prozora, nesto $to se ima, a Sto nikada ne mora da
bude ispoljeno? Cini se da, nasuprot tome, nazivamo kreativnom samo onu osobu koja ima dispoziciju
da postupa kreativno ili stvara kreativne predmete. Bez bihejvioralnog aspekta, odnosno
performansa proizvodnje, kreativnost ne postoji.

Zasto je ovo relevantno? Zato Sto bi se iz toga moglo zakljucivati da je puko ponasanje proizvodenja
novih i vrednih predmeta, bez obzira na kvalitet tog ponasanja, dovoljno da se ono $to iste proizvodi
okarakterise kao kreativno. U tom slucaju ostaje da se zapitamo: da li VI proizvodi takve predmete?
Ovo pitanje je empirijsko i odgovor je jasno i nedvosmisleno da. Ne samo da je laik impresioniran
postignué¢ima savremenih jezi¢kih modela VI veé i brojni kustosi i umetnicki entuzijasti smatraju da
neki vizualni sadrzaji koje je generisala VI zasluzuju da budu predstavljeni u prestiznim galerijama.3
Uz to, ovi sadrzaji su prosli ,kreativnu” verziju Tjuringovog testa, posto mnogi ljudi nisu u stanju da
procene da li je neku sliku ili pesmu, na primer, napravila VI ili covek (Paul & Stokes: 2023).

Zakljucak koji se izvodi iz prethodnih razmatranja jeste da se VI mora smatrati istinski kreativnom.
Kako se kreativnost odreduje kao dispozicija za stvaranje novih i vrednih predmeta, a VI to Cini ve¢
dugi niz godina, ostaje samo da joj priznamo tu osobinu. Medutim, ovaj zaklju¢ak bi bio pogresan.
Razlog lezi u Cinjenici da je bihejvioralna strana kreativnosti implikacija posedovanja osobine
kreativnosti, ali obrnuto ne vazi. Ukoliko nesto ispoljava kreativno ponasanje ne znaci da je samim
tim kreativno. Prema tome, ovaj oblik zakljudivanja, koji inace moze biti intuitivan nekome ko
posmatra dostignuéa savremene VI, zapravo predstavlja logi¢ku gresku afirmacije konsekvensa.

Ovo prepoznaje i filozofkinja Margaret Boden i stoga pravi razliku izmedu pitanja da li sistemi VI deluju
kao da su kreativni i pitanja da li su zaista kreativni (Boden: 2004, 7; cf. Boden: 2014, 1996, 1994).
Kao sto smo rekli, prvo pitanje ocigledno ima pozitivan odgovor s obzirom na vrednost i novinu
proizvoda ovih sistema. Pitanje o moguénosti postojanja istinske kreativnosti kod VI nas dovodi do
toga da ispitamo da li VI moze da ne samo stvara nove i vredne predmete vec i da to ¢ini spontano.
Margaret Boden smatra da je jedino argument spontanosti u prilogu nemoguénosti kreativnosti VI
uspesan, dok ¢emo mi u nastavku probati da pokazemo da vaZi suprotno.

3.2. Komjuterski program i kreativna spontanost

Glavni argument koji se vekovima pruza u prilog tome da masine ne mogu da budu kreativne jeste
da jedino Sto masina, poput kompjuterski bazirane masine, radi, jeste to da prati instrukcije. Prva
koja pruZa ovaj prigovor jeste Ada Lavjels u svom tekstu o ,Analitickoj masini” Carsla Bebidza. Ona
kaze: , Analiticka masina nema nikakve pretenzije da stvori (eng. originate) bilo Sta. Ona mozZe da Cini

3 Jedan takav primer su crteZzi AARON-a, programa za crtanje iz sedamdesetih, koji su bili izloZeni u Bostonskom
kompjuterskom muzeju (eng. Boston Computer Museum) kao i u poznatoj liverpulskoj Tejt galeriji (eng. Tate Gallery).
Postoje i programi za komponovanje muzike poput Dejvid Kopovog programa ,Emi” (eng. Emmy) koji je u stanju da
komponuje muzicka dela u stilu Baha, Vivaldija itd. Za viSe primera videti: Boden: 2004, 305-322.
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samo ono §to mi znamo kako da joj naredimo da uradi” (Lovelace, 1953: 389).* Uprkos tome §to je
sasvim moguce da programer ne predvidi unapred rezultat jednog programa, a nekad ga on ¢ak i
iznenadi, vrednost tog rezultata se nesumnjivo mora pripisati samom programeru (Boden: 2014,
229).

Ovaj argument je opSti u tom smislu da hardverska i softverska struktura na kojoj se zasniva
tehnologija VI koja proizvodi kreativne proizvode nije relevantna za to da li éemo ih smatrati
kreativnim ili ne. Bilo da se radi o ,dobroj staroj VI” (simbolickom kompjuteru, odnosno
komputacionistickom pristupu), o neuronskim mrezama (konekcionizmu) ili dinami¢kom sistemu,
uloga programera koji instalira ,funkciju” pravljenja kreativnih predmeta kompjuteru jeste u tome
da: ili kompjuteru da pravila i podatke po kojima ée on generisati strukture ili procesom ,,treninga”
determiniSe smisaone obrasce prepoznavanja i potonjeg kreiranja struktura. Ovo je dovoljno da se
proces kompjuterske , kreacije” okarakteriSe kao mehanicki ili algoritamski, i stoga suprotan od
ljudskog kreativnog stvaralastva koje je, kako obi¢no smatramo, spontano. Kao §to smo ve¢ rekli,
spontanost podrazumeva da mi ne znamo krajnji rezultat onoga Sto ¢emo stvoriti. Masina, s druge
strane, uvek ,,zna”, jer njoj zapravo vremenski aspekt nije relevantan ¢inilac u procesu stvaranja. Kao
i svaki kompjuterski program, ,kreativno stvaranje” je za masinu apstraktna, matematic¢ka formula,
koja s obzirom na odlike ovog ili onog hardvera uzima izvesno vreme za proizvodenje rezultata. U
slu¢aju koji mi ovde razmatramo, to je proizvodnja kreativnih predmeta, ali nista kvalitativno
drugacije nije ni racunanje koje sprovodi digitron.

Medutim, da |i je spontanost u ljudskom stvaranju zapravo u mehanizmu stvaranja ili u
fenomenologiji iste? Fenomenologija, odnosno, nase iskustvo sopstvenog kreativnog stvaranja i
mehanizam po kojem se taj proces odvija su dve razli¢ite stvari. Da bismo ovo uvideli razmotrimo
slededi scenario. Pretpostavimo da nas je bog stvorio i ,podesio” nase evolutivne potencijale na taj
nacin da tezimo izrazavanju religijskih ideja kroz stavljanje boja na zidove. Ovaj proces se odvija
deterministicki. Ipak, €injenica da je svaki potez Mikelandelove Cetkice i misli iz kojih ovaj potez
proisti¢e u slikanju Sikstinske kapele determinisan ne navodi nas na pomisao da mu oduzmemo
osobinu kreativnosti. Medutim, to je upravo ono na $ta nas argument spontanosti primorava. Prema
tom argumentu kompjuter ne moze da bude kreativan, jer on ,prati unapred data uputstva”. Ali tako
zamisljena programiranost kompjutera izomorfna je determinizmu u ¢ovekovim akcijama, buduci da
je implikacija determinizma upravo to da i mi, ljudi, ,,pratimo” izvesna pravila (u ovom kontekstu, to
su ,zakoni” neurofiziologije). Determinizam je u nasem primeru namerno teoloski, da bi analogija
boga s programerom bila jasnija, ali on moze da ima potpuno prirodno, i u krajnjoj instanci,
bezrazloZno poreklo. Nijedan autor, medutim, nije uspeo da objasni u ¢emu se razlikuje ¢injenica
programiranosti kompjutera od determinisanosti nasih akcija.’

Slicnost determinizma s programiranoséu se uvida u onim slucajevima kada, na primer, profesor
postavi studentu zadatak za koji profesor zna reSenje, kao i metod po kojem zadatak treba da se resi,
ali se u€enik prvi put susrece s tim zadatkom. ReSavanja zadatka ¢e, u studentovoj svesti dovesti do
iskustva neodredenosti i rezultat, koji podrazumeva resenje zadatka i postupak dolazenja do istog,
bi¢e P-kreativna ideja. Ipak, profesor je detaljno znao kako ce izgledati rezultat studentovog rada.
Ukoliko je profesor kognitivni naucnik, on je mozda i bolje od samog ucenika znao kognitivne

4 Svi prevodi citata sa engleskog na srpski su autorovi.
5 Naravno, filozofi koji smatraju da je nedeterminizam uslov slobode volje mogu da brane istu tezu i u vezi s kreativno$¢u,
te ovaj argument gubi snagu u tom slu¢aju. Stavise, ¢ini se da moralna odgovornost, koja motivide veéinu nedeterminista,
nije posebno znacajniji problem od spontanosti kreativnosti, te bi nedeterministi to cesc¢e trebalo da uzimaju u
razmatranje.
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mehanizme, kao i konkretna znanja koje ¢e ucenik iskoristiti da bi reSio navedeni zadatak.
Fenomenologiju tog iskustva pak profesor ne moie znati. Ali primetimo da nema nikakve
kontradikcije u opisanoj situaciji. Cinjenica da fenomenologija profesoru ostaje nepoznata ne
onemogucava ga da poznaje nau¢no objasnjenje procesa kroz koji je u€enik prosao. To objasnjenje,
u ovom slucaju, moze da ukljucuje i predvidanje.

Ovo je specifican, izolovani slu¢aj u kojem sliénost s programiranjem kompjutera da proizvodi
kreativne sadrZaje postaje ocigledna. Ali zasto bismo drugacdije zamisljali slucajeve stvaranja kada
nismo u stanju da predvidimo rezultat svog ili tudeg kreativnog rada? Zar nije i tada tacno da su ti
rezultati u principu predvidljivi? Stoga, s obzirom na izomorfnost determinizma i programiranosti, i
kompatibilnosti prvog sa kreativno$c¢u, zakljuuje se da programiranost nije nekompatibilna sa
kreativnoséu.

3.3. Problem programiranosti i kreativne autonomije

Prigovor koji bi se mogao pruZiti ovom argumentu jeste da problem s programiranos$éu nije u njegovoj
deterministic¢koj prirodi nego u Cinjenici da programiranost ukazuje na spoljasnji uzro¢ni faktor kao
nuZan uslov kreativnog stvaranja kod kompjutera. Nasuprot tome, ¢ovek moze sam doéi do novih i
vrednih ideja. Ova razlika je znacdajna i ispravno uocena. Zato moZemo argument spontanosti
preimenovati u argument autonomije. Re¢i ¢emo da kompjuter nema autonomiju buduci da ne moze
samostalno otpoceti proces kreativnog stvaranja, odnosno, ukoliko je uzrok otpocinjanja tog procesa
nuzno spoljasnji faktor ljudske odlike. Ljudsko bice, s druge strane, jeste kreativno upravo zato $to
ima sposobnost samostalnog otpocinjanja procesa stvaranja.

Problem sa ovim prigovorom je dvostruk. Prvo, ako se autonomija posmatra kao posedovanje
samodovoljnih motivacionih moci, onda se ta tvrdnja ti¢e agensnosti kao osobine koju kompjuter ne
poseduje, a koja se, kao $to smo naznacili u drugom poglavlju, razlikuje od programiranosti. Ukoliko
je ta¢no da kompjuteri nemaju, ili ¢ak ne mogu imati takve osobine, ta cinjenica ne bi bila relevantna
buduéi da nas zanima samo problem koji programiranost moze da stvori. Druga interpretacija bi
tvrdila da je problem i dalje spoljasnjost impulsa, ¢ak i kada bismo kompjuteru priznali agensnost;
recimo, Zelju da napravi neku muzi¢ku kompoziciju. Ako je ono sto indukuje tu Zelju u kompjuteru
covek, onda ponovo imamo problem da se kroz covekovu Zelju da neSto stvori javljaju koraci
kreativnog procesa u kompjuteru, jedan od kojih je i stvaranje analogne Zelje u njemu samom.
Ponovo, Cini se, ova spoljasnjost jeste dovoljna da kompjuteru oduzme pravu kreativnost i pripise je
Coveku.

Ali razmotrimo sledeée misljenje. Ako bismo bili u stanju da nau¢no razumemo sebe, uzorci nasih
akcija bi i nama samima delovali kao strani, i to isto koliko nam deluje i impuls koji je kompjuteru dat
da proizvede neku strukturu. Nacin na koji mi doZivljavamo Zelju za stvaranjem jeste identifikacija sa
njom, i u toj identifikaciji mi ne moZemo a da ne dobijemo oseéaj kontrole — taj oseéaj nazivamo
kreativnom ,,slobodom”. Ipak, introspektivna refleksija o ¢injenici da je ta Zelja uzroéno nametnuta, i
to nista manje nego instrukcije koje dajemo kompjuterskom programu, izaziva nam specifi¢nu vrstu
nelagode, jer je u neskladu sa onim kako je mi doZivljavamo. Dakle, sama misao o determinisanosti,
koja podrazumeva nuznost i predvidljivost, dovoljna je da nam izazove sklonost da i sebi oduzmemo
kreativnost, bez obzira sto se mi identifikujemo sa Zeljom koja inicira kreativno stvaranje. Ovo nam
govori da postojanje spoljasnjeg uzro¢nog faktora u slucaju kompjutera nije pravi razlog zasto nam je
argument spontanosti ubedljiv, ve¢ ¢injenica da nam je mehanizam kompjuterskog stvaranja poznat,
a naseg nije. Ovo, pritom, niposto ne znaci da bi ljudsko kreativno stvaranje prestalo u sluéaju da
neuronauka i kognitivna psihologija dostignu savrsSeno razumevanje ljudskog mozga i uma. Mi se vrlo

29



retko bavimo pitanjem mehanizma sopstvenog kreativnog stvaranja, te ni u slu¢aju da nam je celina
tog mehanizma poznata, kao neokurentno znanje ono bi na nase kreativne porive bilo neefketivno.
Zato je stvaranje kompjutera zapravo savrsen model da bismo razumeli kako je nase iskustvo
sopstvene slobode, koja se takode manifestuje u kreativhom stvaranju kao i u slobodnom izboru u
domenu moralnih dilema, zapravo jedna vrsta korisne i neuklonjive iluzije cije ni teorijsko
predocavanje ne ¢ini dovoljno da je se otarasimo u misljenju.

4. Zakljucak

Programiranost, dakle, ne onemoguéava kompjuterski baziranom sistemu vestacke inteligencije da
bude kreativan. Medutim, ovim svakako nismo pokazali da sistemi veStacke inteligencije mogu biti
kreativni. Potrebno je dodatno ispitivanje da bismo to utvrdili. Posedovanje svesti, intencionalnosti,
emocija i vrednovanja klju¢ni su za kreativnost kod ¢oveka, a sasvim je opravdano sumnjati da ¢e
masine ikada moci da poseduju bilo koju od tih osobina, a kamoli svaku od njih.

Kako je izvesna sve veca integracija sistema vestacke inteligencije u ljudski Zivot, nas odnos prema
njima ¢e u velikoj meri zavisiti od toga da |i ih smatramo kreativnim ili ne. Stoga, ovaj u osnovi
filozofski problem imace sve znacajnije prakti¢ne posledice. Kreativnost se kod Coveka zasniva na
kognitivnim sposobnostima medu kojima su i imaginacija i promisljanje, ¢ineéi stoga izraz opste
ljudske inteligencije. Ukoliko bismo takvu osobinu pripisali kompjuterima, to bi verovatno sve vise
navodilo ljude da na ove sisteme gledaju kao na inteligentna bi¢a koja mozda zasluZzuju da im se u
skladu s tim pripiSu i izvesna prava. Kreativnost vestacke inteligencije ¢e stoga sve viSe postajati fokus
interesa pravnika i inZenjera, a odatle i opSte populacije.
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Zelena revolucija - pozitivni i negativni efekti po
zivotnu sredinu

Sazetak:

Predmet istraZivanja je analiza pokreta zelena revolucija s razliCitih aspekata, kako politickih i
ekonomskih, tako i drustveno-socijalnih i ekoloskih. Cilj rada je uodavanje pozitivnih i negativnih
efekata koje je zelena revolucija ispoljila u zemljama u kojima je primenjivana, po poljoprivrednike i
Zivotnu sredinu. Buduci da je oznacila pocetak modernizacije poljoprivrede, predstavlja vazan korak
u njenom buducem razvoju.
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1. Uvod

Zelena revolucija, pokrenuta Sezdesetih godina 20. veka, oznacila je pocetak modernizovanije
poljoprivrede, zasnovane na savremenoj nauci i tehnologiji. Takva poljoprivreda podrazumevala je
napustanje tradicionalne poljoprivredne proizvodnje i uvodenje novih metoda, koje su znacajno
povecale prinose. Primarni cilj bilo je suzbijanje gladi, koja je tada predstavljala sve veci problem.
Naucnici su nastojali da pronadu jedinstveno reSenje da se znacajno smanji broj gladnih u svetu i
poboljsa kvalitet prehrabenih proizvoda.

Norman Borlaug, americki geneticar, osniva¢ je pokreta zelena revolucija. Eksperimentima na
razli¢itim podruéjima doSao je do ideje da zelena revolucija treba da obuhvati primenu novih sorti
Zitarica, koje ¢e u kombinaciji sa dubrivima i pesticidima i primenom melioracija i savremenih masina
imati visoke prinose i na taj nacin smanijiti oskudicu u hrani, koja je dotad progresivno rasla.t

2. Pojam i svrha nastanka zelene revolucije

Pojava modernizacije, tokom Sezdesetih godina 20. veka, imala je neposredan uticaj na to kako su se
odvijali procesi u poljoprivredi kao vaznoj privrednoj grani. Novom shvatanju poljoprivrede u velikoj
meri doprinela je zelena revolucija, koja se odnosi na razdoblje prelaska sa ekstenzivnog na intenzivno
bavljenje poljoprivrednom proizvodnjom. Transformacija, zasnovana na modernoj poljoprivrednoj
tehnologiji, uvodenju novih sorti useva i novih metoda koje znatno uticu na povecanje prinosa, imala
je cilj da unapredi domen proizvodnje hrane i na taj nacin poboljSa kvalitet Zivota ljudi na nasoj
planeti.

Pocetkom druge polovine 20.veka industrijski razvijene zemlje su znacajno uvedale svoje prinose.
Vlade ovih zemalja su izdvajale ogromne investicije u unapredenje poljoprivrede i brojna naucna
istrazivanja. Buduéi da su posedovale dovoljno resursa i da su raspolagale dovoljnom koli¢inom
novca, imale su priliku da uz pomoé¢ modernih tehnologija oplemenjuju biljke, razviju agrotehniku,

1 Bogdanov, N. (2015). Ruralni razvoj i ruralna politika. Poljoprivredni fakultet. Beograd.
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uvedu neorganska dubriva i pesticide i time obezbede prehrambenu sigurnost i eliminisu probleme
£ 2
gladi.

Inicijativu za pokretanje moderne poljoprivrede pokrenuo je Norman Borlaug, kojeg mnogi nazivaju
ocem zelene revolucije. Ovaj americki naucnik iz oblasti poljoprivrede bio je i dobitnik Nobelove
nagrade za mir 1970. godine, buduci da je pomogao uspostavljanje temelja tehnoloskog napretka u
ovoj oblasti, ¢ime je glad u svetu bila zna¢ajno ublaZzena. Stvorio je hibrid pSenice i razi, a njegove
metode koristili su i drugi za razvoj novih sorti visokoproduktivnog pirinca. Sorte psSenice koje je
stvorio u Meksiku postale su model za ono sto se moglo uraditi s drugim kulturama Sirom sveta. Kao
rezultat njegovih ideja doslo je do povecanja prinosa i tako su osnazene mnoge zemlje u razvoju.
Medutim, iako su u znacajnoj meri suzbile glad, metode koje su u to vreme koris¢ene zahtevale su
nekontrolisanu upotrebu hemijskih dubriva i pesticida, Sto je pokrenulo zabrinutost zbog Stetnih
uticaja na Zivotnu sredinu. Kao direktor Medunarodnog centra za poboljSanje kukuruza i pSenice u
gradu Meksiko, od 1964. do 1979. godine, Borlaug je 1986. uveo Svetsku nagradu za hranu, u cast
pojedinaca koji su doprineli pobolj$anju dostupnosti i kvaliteta hrane $irom sveta.®

Kada je nakon Drugog svetskog rata zapoceo razvijanje ultraotpornog soja psenice u Meksiku, Borlaug
nije mogao znati kakav ¢e to uticaj imati u buducnosti. Nastojeci da napravi novo hibridno seme koje
¢e davati vece prinose, ovaj geneticar je uveo ceo nov paket koji je morao to da obezbedi; morale su
se primeniti mere u vezi s melioracijom zemljiSta, dubrenjem, pesticidima i drugim slicnim merama.
Stoga zelena revolucija ne podrazumeva samo seme vec ceo paket koji su poljoprivrednici morali da
obezbede i primene da bi dobili velike prinose i stekli visok rodni potencijal gajenih biljaka.

Termin zelena revolucija prvi put je skovao Vilijam God, bivsi administrator Americke organizacije za
medunarodni razvoj, Ciji je cilj bio pruzanje pomodi ljudima u borbi za bolje Zivotne uslove. Tokom
istog perioda kada je Borlaug bio pionir novih istrazivanja i tehnologije u poljoprivredi, USAID je
uspostavio i negovao novi model dugorocnih poljoprivrednih istrazivanja i izgradio kadar lokalnih
lidera u razvoju poljoprivrede koji su postali nosioci promena u svojim zajednicama.*

3. Problem gladi i zelena revolucija kao nacin za njeno suzbijanje
Smanjivanje obima proizvodnje hrane po stanovniku rezultat je kako opadanja porasta ukupne
proizvodnje hrane, tako i sve brZeg i nekontrolisanog povecanja svetske populacije. Pored toga,
postoje velike razlike u proizvodnji, raspodeli, razmeni i potrosnji poljoprivrednih proizvoda u
razvijenim i nerazvijenim zemljama, te je tako i jaz medu njima sve vedi. Posto je proizvodnja hrane
u svetu veoma neravnomerno rasporedena, uvida se potreba za intenzivnijom proizvodnjom u
pojedinim delovima sveta. Traznja za hranom u nerazvijenim zemljama rasla je brze od moguc¢nosti
proizvodnje i trebalo je uspostaviti adekvatan sistem koji ¢e propagirati jednako pravo na
prehrambenu sigurnost u zemljama razli¢itog stepena privredne razvijenosti.

Problem gladi i prehrambene sigurnosti bio je tema Deklaracija Svetskog samita o hrani jos 1996.
godine kada je istaknuto da je neizostavno pravo svakog ¢oveka da u svako doba ima obezbeden
pristup dovoljnim koli¢inama zdravstveno bezbedne i kvalitetne hrane i da je pravo svakog pojedinca
da bude zasti¢en od gladi. Ono Sto prehrambenu sigurnost po definiciji karakterise jesu raspoloZivost,
osiguranje pristupa i stabilnost ponude, te je primarna funkcija vlada da osiguraju ljudima Sirom sveta

2 1bid.
3 Norman Ernest Borlaug, Retrieved (25. 11. 2023) from, https://www.britannica.com/biography/Norman-Borlaug
4 USAID (2016) USAID's legacy in agriculture development
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da zadovolje svoje prehrambene potrebe kako bi mogli da vode zdrav i aktivan Zivot.> Obezbeden
pristup odnosi se na fizicku i ekonomsku dostupnost dovoljnih koli¢ina prehrambenih proizvoda.
Fizicka dostupnost jeste nedovoljno postojanje hrane na trzistu i moze biti uzrokovana ratovima,
embargom itd. S druge strane, ekonomska dostupnost ograni¢ena je nedovoljnom kupovnom moci
stanovnistva i ona je posebno Cesta u zemljama niskog Zivotnog standarda, u kojima preovladavaju
nemastina i glad. Upravo na osnovu ovih ¢injenica, brojni teoreticari ostavili su istrazivanja o
prevazilazenju problema gladi.

Tomas Maltus (1766-1834) je bio engleski matematicar i demograf koji je smatrao da ce broj
stanovnika i koli¢ina raspoloZive hrane uvek biti u raskoraku. Naime, on je izra¢unao da broj
stanovnika uvek raste geometrijskom, a koli¢ina resursa i hrane aritmetickom progresijom, koja je u
velikoj meri sporija. Prema Maltusu, to je znacilo da je stanovnistvo raslo vise od sredstava za
opstanak, zbog ¢ega postoje razli¢iti momenti krize u kojima ljudi nemaju nacin da prezive.®

Kao reSenja za prevazilazenje problema gladi, jo$ iz Maltusovog doba navode se:
e Povecanje poljoprivrednih povrsina;

e Intenzifikacija poljoprivredne proizvodnje, koja podrazumeva povecanje proizvodnje po
jedinici kapaciteta;

e Upotreba savremenih sredstava za mehanizovano bavljenje poljoprivrednom proizvodnjom
(u manje razvijenim zemljama koriste se primitivna sredstva i oprema koji znacajno redukuju
prinose);

e Biotehnologija (koja je omogudila stvaranje novih sorti s viSim bioloskim potencijalom
rodnosti).”

Prevazilazenje problema gladi bilo je dosta sporije u zemljama u razvoju, koje su se u to doba
oslobadale zavisnosti od kolonijalnih sila. Buduci da su kolonijalne sile ulagale vrlo malo novcanih
sredstava u prehrambene sisteme tih zemalja, one su, iako su stekle nezavisnost, i dalje imale
problem da populaciji omoguce dovoljne koli¢ine zdravstveno bezbedne hrane. Primena novih sorti,
u kombinaciji sa sve vecom upotrebom produkata hemijske industrije, navodnjavanja i drugih
agrotehnickih mera, dovela je do enormnog povecanja prinosa, a time i koli¢ina hrane u tim
zemljama.® Zahvaljujuéi rastu prinosa u poljoprivrednoj proizvodnji, doslo je do pada cene hrane, te
su tako i siromasniji slojevi mogli sebi da priuste veéu koli¢inu namirnica, povecaju dnevni unos
kalorija i raznovrsniju ishranu.

Ovaj fenomen rasta prinosa u poljoprivredi upravo je primena paketa zelene revolucije. Zahvaljujudi
njemu, proizvodnja hrane je uspesno nadmasila rast stanovnistva. Globalna populacija je porasla za
110% od 1950. do 1990. godine, ali je globalna proizvodnja Zitarica porasla za 174% u istom periodu,
¢ime je postignut veliki uspeh u prehrambenoj industriji.®

Medu prednostima poljoprivrednog sistema uspostavljenog zelenom revolucijom izdvaja se,
nesumnjivo, povecanje prinosa po hektaru. To znaci dobijanje vecih koli¢ina hrane na istoj zemlji, Sto
pomaZe u smanjenju neuhranjenosti. S druge strane, dobijeno seme je otpornije. Hibridizacija

5 Bozi¢, D., Bogdanov, N. i Sevarli¢ M. (2011). Ekonomika poljoprivrede, Poljoprivredni fakultet, Beograd
6 Kragulj, D. (2016). Osnovi mikroekonomske i makroekonomske analize. Kragulj. Beograd.
7 Bozi¢, D., Bogdanov, N. i Sevarli¢, M. nav. delo.
8 Bogdanov, N. nav. delo.
9 Rej Patel (2012). The Long Green Revolution. The Journal of Peasant Studies. Routledge. London.
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kukuruza, pSenice i pirin¢a znacila je da su usevi bili jaci u borbi protiv StetoCina i mrazeva. Kao
rezultat svega toga, Zetve su porasle za 50%.

4. Ekoloski, drustveno-ekonomski i politicki aspekti zelene revolucije

Efekti sprovodenja paketa zelena revolucija s viemenom su postali tema brojnih naucnika i istrazivaca
koji su sagledavali kakve je posledice ova revolucija ima na ekologiju, ekonomiju i politiku zemalja u
kojima je primenjena.

4.1. Ekoloski aspekt

Kao rezultat poboljSane tehnologije proizvodnje izmedu 1950. i 1998. godine, ustanovljeno je da je
preko 1.200 miliona hektara zemlje poStedeno kréenja Suma. Ovaj geneticar sugeriSe da je tri puta
vise zemlje moglo da se koristi za ishranu ljudi i Zivotinja, nego $to se danas koristi. Norman Borlaug
smatra da bi bez zelene revolucije usledila ekoloska katastofa celog sveta, te da je zato uvodenje ovog
paketa izuzetno znacéajno.!°

Uvodenjem novog semena zelene revolucije, za koje se smatralo da ¢e povecati prinose, doslo je do
poremecdaja ravnoteZe izmedu useva i Zivotne sredine, $to je uticalo da su tradicionalne sorte polako
pocCele da nestaju. Kako Frison belezi ,poljoprivredni biodiverzitet je mozida najkorisniji u
marginalnim sredinama koje su karakteristicne za najsiromasnije poljoprivrednike, jer ima
sposobnost da ublazi prinose iz sezone u sezonu i da obezbedi poboljsanu ishranu, i da to ucini kada
je malo drugih opcija na raspolaganju”.?

Na degradaciju Zivotne sredine znatan uticaj imaju razvoj i modernizacija. Intezivna poljoprivreda
dovela je do toga da se zemlja iscrpljuje mnogo brZe i da su izvori vode potroSeni. Primena
agrotehnickih mera u obradi tla dovela je do njegovog propadanja. U velikoj meri doslo je do erozija
obradivog zemljiSta, narocito u susnim oblastima, zatim do zagadenja polja i proizvoda hemijskim
materijama, kao i ispiranja dubriva i zagadenja voda.?> Tehnoloske inovacije koje je napravio Norman
Borlaug, ta¢nije seme i ceo paket mera koje podrazumevaju melioraciju zemljista, dubrenje, pesticide
i koris¢enje novih masina, manje su vazne od potencijalno loSeg uticaja koje one mogu imati na
Zivotnu sredinu. NeZeljene ekoloske posledice su velike, i to se pre svega odnosi na degradaciju
zemljista, koje je zbog neefikasnih sistema za odvod vode veoma podloZno salinitetu.

Dakle, zelena revolucija je dovela do niza Stetnih posledica na ekologiju, jer su naglo primenjivane
novije i agresivnije metode u poljoprivredi. Kao posledica toga, zemljiSte je postalo loSijeg kvaliteta,
poljoprivrednici nisu znali da rukuju novim herbicidima i pesticidima usled ¢ega je dolazilo do
samopovredivanja.t3

Evidentan je nepoZeljan uticaj na Zivotnu sredinu, izazvan intenzivnom upotrebom dubriva i
pesticida. Praksa zelene revolucije zahteva poljoprivredu koja je zavisna od nafte i njenih derivata. S
druge strane, usevima je potrebno mnogo vode, sto se veoma nepovoljno odrazava u oblastima gde
ovaj resurs tradicionalno nedostaje. Ovome se mora dodati i Steta uzrokovana izlivanjem hemikalija
u vodu. Kriti¢ari ovog sistema takode ukazuju na zaslanjivanje i uniStavanje zemljista, kréenje Suma i

10 Rej Patel, Ibid.

1 Frison, E. 2008. Indispensable resources, D + C, Development and Cooperation, Vol. 35, No. 5, 190—193.
12 7elena revolucija. Zelena revolucija u poljoprivredi, Preuzeto (25. 11. 2023) sa,
https://eurodomik.ru/bs/penoblok/zelenaya-revolyuciya-zelenaya-revolyuciya-v-selskom-hozyaistve.html
13 Rej Patel, Ibid.
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gubitak biodiverziteta, kao bitne nedostatke u vezi sa ovim modelom organizovanja poljoprivredne
proizvodnje.

4.2. Drustveno-ekonomski aspekt

Zelena revolucija je od Sezdesetih godina bila predmet debate u medunarodnoj nauc¢noj zajednici, ne
samo u pogledu njenih tehnickih aspekata ve¢, pre svega, zbog drustveno-ekonomskih uticaja koje je
izazvala. Oni koji podrZzavaju zelenu revoluciju imaju ogromne posledice i drustvene i ekonomske
prirode, posmatrano na globalnom nivou. Medutim, potrosacima se stvara takva slika da ne postoje
nikakve vece posledice osim onih u vezi s cenama.

Kapitalisticki i tradicionalni sektor se u velikoj meri razlikuju po svojim obelezjima, Sto se prvenstveno
ogleda u njihovim prioritetima. Kapitalisti¢ki sektor karakterise koris¢enje kapitala u cilju njegovog
ulaganja, zapoSljavanje ljudi koji ¢e raditi za platu i prodaja proizvedenog radi sticanja profita, dok se
tradicionalni sektor bazira na samodovoljnosti, buduéi da u njemu nedostaje poimanje profita koji u
velikoj meri privlaci brojne investicije. Iz tog razloga, tradicionalni sektor je morao da ubrza priliv
kapitala i investicija i to prenosenjem resursa (posebno radne snage) u industrijski sektor, koji je
garantovao produktivnost rada.*

Teodor Sulc je u knjizi Transformisanje tradicionalne poljoprivrede objasnio da su niski nivoi
proizvodnje posledica isto tako niskih ulaganja u tehnologiju i da je obezbedivanje novih tehnoloskih
inputa, u kombinaciji sa adekvatnim informacijama o njihovoj upotrebi, bilo jedino resenje za Siroko
rasprostranjeno siromastvo poljoprivrednika u nerazvijenim zemljama.!> Zalagao se da vlade zemalja
u razvoju moraju ulagati u naucna istraZzivanja vezana za poljoprivredni sektor, kao i u obuku ljudskih
resursa. Bio je ubeden da tradicionalna poljoprivredna drustva ne mogu kratkoro¢no da naprave
radikalnu promenu u svojoj organizaciji, jer je smatrao da su nivoi Stednje i ulaganja ovih drustava
nedovoljni za pocetak procesa rasta. Jedini nacin koji bi verovatno poveéao proizvodnju bilo je
usvajanje eksternih proizvodnih faktora (hibridnog semena, dubriva i pesticida) koji bi unapredili
poljoprivrednu proizvodnju, kako bi se zadovoljila sve veéa potraznja za hranom i time uvecao kapital
potreban za dalji razvoj.

Ovi podaci ukazuju da su samo oni poljoprivrednici koji su i pre uvodenja paketa zelene revolucije
bili bogatiji i imali dovoljno sacuvanog novca mogli da priuste novi pristup poljoprivredi za kakvu se
ova revolucija zalaze, dok siromasni bivaju jo$ siromasniji, Sto u velikoj meri doprinosi klasnim
sukobima. U praksi, najkvalitetnije poljoprivredno zemljiSte kontroliSu bogatiji seljaci, ¢ime se
ucvrséuje nejednako vlasnistvo nad zemljom i poveéavaju se njihove diferencije. Zbog toge je
neophodno da javne politike podrze male poljoprivrednike, jer su oni ¢esto pogodeni razli¢itim
neuspesima na trzistu. Manje su konkurentni i neprimetni su, nasuprot onima koji su se nametnuli
zbog svojih vecih finansijskih sredstava. Inovacije vise privlace one bogatije, koji ¢e prosperirati na
racun siromasnih.

To znadi da je revolucija uticala pozitivho samo na bogate seljake, koji su od toga imali koristi, dok su
siromasni bili jos siromasniji. Na kraju je to rezultiralo klasnim sukobima, u koje se, nesumnjivo,
morala umesati politika, u zemljama u kojima je to bio slucaj.

Primena paketa izazvala je mnoge probleme za znacajan deo ruralnog stanovnistva. Novo seme i
razvijena tehonologija trebali su biti isporuceni u ruralne sredine koje nemaju adekvatnu tehnologiju

14 pisani, E. (2006). Some socio-economic consequences of the green revolution, FAO.
15 Julian M. Alston and Philip G. Pardey (2017). “Transforming Traditional Agriculture Redux”, African Development Bank
Group, Working Paper No 260.
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niti potrebno znanje za njeno pokretanje, nemaju ko da ih nauci da tehnologiju koriste na ispravan
nacin niti imaju osnovna sredstva komunikacije. Pored toga, ruralno stanovnistvo u veéini mesta ne
poseduje kvalitetne i prohodne puteve kojima bi se novo seme transportovalo. Dakle, za veéinu
poljoprivrednog stanovnistva bilo je nemoguce procitati uputstva i doze dubriva i pesticida, deSavalo
se i da oni imaju potesko¢a u ostvarivanju veza s javnim i privatnim institucijama koje su bile
neophodne za nabavku materijala i jacanje kanala marketinga za povecanu ostvarenu proizvodnju,
$to im u velikoj meri onemogudava koris¢enje paketa zelene revolucije.'®

Usvajanje tehnoloskog paketa ukazalo je na znacajan problem kod prodaje proizvoda. Zelena
revolucija nije imala toliko pozitivan uticaj na dohodak poljoprivrednika kako se u to u pocetku
smatralo. Naime, ukoliko je prodaja poljoprivrednih proizvoda uspevala da pokrije troSkove primene
kompletnog tehnoloskog paketa koji zelena revoulcija zahteva, smatralo se da je ostvarena pozitivan
efekat. Medutim, kako je zarada poljoprivrednika bila je usko povezana s poznavanjem cena i trziSnih
kretanja, a ove informacije nisu bila odmah dostupne poljoprivrednicima, desavalo se da dohodak
koji ostvaruju nije dovoljan da pokriju nastale troskove.

Modernizovanje poljoprivrede zasnovane na savremenim tehnologijama bilo je izuzetno tesko
sprovesti u zaostalijim podrucjima, jer ona nisu raspolagala dovoljnom koli¢inom sredstava za
kupovinu dubriva i masina, vladao je nizak nivo obrazovanja, gde su konzervativne tradicije i verske
predrasude ometale uvodenje progresivnih oblika poljoprivrede (zelene revolucije). Stavie, otpocelo
je propadanje tradicionalnih malih gazdinstava, pojacan je odliv seljaka u grad i povecavao se broj
nezaposlenih. Mnogi mali proizvodaci su nestali zbog brzog rasta konkurentnosti velikih
gazdinstava.l’

Veli¢ina gazdinstva je, takode, bilo pitanje od izuzetnog znacaja za sagledavanje efekata Zelene
revolucije. Za srednje i velike zemljoposednike primena nove tehnologije nije izazvala probleme, ali
za siromasne poljoprivrednikee koji nisu bili dovoljno trziSno konkurentni, preorijentisanje na ovakve
nacine proizvodnje bilo je posebno teZzak poduhvat s obzirom na pocetne nepovoljne ekonomske
uslove.

4.3. Politicki aspekt

Sa zelenom revolucijom dosSlo je do novih ekonomskih problema, jer nisu svi poljoprivredni
proizvodaci mogli sebi da priuste primenu tog celokupnog paketa.

Neophodno je zapitati se za koga je zelena revolucija bila uspesna. Ko su glavni profiteri i da li su
profitirali mali poljoprivredni proizvodaci ili velike industrije? Ukoliko bi uspeh znacio povecanje
ponude Zitarica i ve¢u prednost u hrani, onda bi znacilo da je zelena revolucija uspesno sprovedena.
Medutim, ukoliko uspeh znaci kraj problema gladi, onda se moze zakljuditi da ona ipak nije uspesno
sprovedena bududi da stanovnistvo koje nije imalo adekvatan pristup plodnom zemljistu i koje nije
imalo dovoljno finansijskih sredstava i dalje imalo problem oskudne ishrane.'® Zagovornici ove
revolucije zanemarili su siromasne seljake, ili joS gore, pogorsali njihov polozaj.

Nove visoko prinosne sorte koje su uvedene sa paketom Zelena revolucija testirane su u daleko
boljim uslovima od onih u kojima Zive siromasniji seljaci, te su uvek postojale razlike u prinosu
poredeci prvobitno testirana podrucja i siromasne zemlje u kojima je trebao da se resi problem gladi.

16 pisani, E., Ibid.
17 pisani, E., Ibid.
18 Rej Patel, Ibid.
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5. Zakljucak

Sredinom 20. veka primeceno je da se stanovnistvo planete naglo uveéava, a da je hrane sve manje,
te se civilizacija nasla pred egzistencijalnim pitanjem opstanka. Suocene sa sve vec¢im problemima
globalnih razmera, brojne zemlje su bile primorane da nesto preduzmu. Tako se nametnuo novi
model bavljenja poljoprivredom, koji postaje aktuelna uvodenjem paketa zelena revolucija.

Otkriéa novih proizvoda i geneticka ukrstanja, Sira upotreba hemijskih sredstava i nove mehanizacije,
imali su i svoje dobre strane. Zahvaljujuci njima, poveéan je prinos po hektaru, ¢ime je znatno
smanjen broj neuhranjenih u svetu.

Zelena revolucija je dovela do niza Stetnih posledica na ekologiju, jer su naglo primeljivane novije i
agresivnije metode u poljoprivredi, zemljiSte je postalo loSijeg kvaliteta. Poljoprivrednici nisu umeli
da rukuju novim herbicidima i pesdticidima usled ¢ega je dolazilo do povreda njih samih. Doslo je do
novih ekonomskih problema, jer nisu svi poljoprivredni proizvodaci mogli sebi da priuste primenu tog
celokupnog paketa, da bi se na kraju ispostavilo da su to cinili samo bogati seljaci, a ne siromasni, sto
je dovelo do velikih klasnih sukoba.

Povecanje potrebe za hranom uti¢e na ekosistem, jer intenzivna obrada zemljista ostavlja brojna
ostecenja. Industrijska poljoprivreda, zasnovana na savremenim masinama usled intenzivne i
neprikladne obrade, Cini veliku koli¢inu zemljista neupotrebljivim. Osim Sto se zove zelena, ova
revolucija nema nisSta zajednicko sa savremenim ekoloSkim pokretom. Radi kratkoroc¢nih resenja
stvoreni su dugorocni problemi, koji se ispoljavaju na razli¢ite nacine. Seljaci koji su bili siromasniji,
nisu mogli da priuste sebi savremene masine i opremu, ¢ime je njihov poloZaj dodatno otezan.
Upotreba novih pesticida i sredstava za proizvodnju zahtevala je i dodatno znanje kojim oni nisu
raspolagali. U slucajevima i da su u moguénosti da ih kupe, ¢esto su zapadali u probleme koji su
rezultirali pogresnim koriS¢enjem i degradacijom zemljista. Profiteri su na kraju bivale velike
industrije i bogatiji farmeri, koji su i ranije bili vodeéi konkurenti. Najvedu korist na kraju imaju velike
multinacionalne kompanije, kao snabdevaci moderne poljoprivrede industrijskim inputima.
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Ekoloske ideje u islamu

Sazetak:

Politikolozi su vesti u analiziranju drZzava — njihovih odluka, medusobnih odnosa i uticaja aktera, ali
njihova paznja prema religijama je ogranicena. Religije su daleko starije od drzave, imaju tvrdnje koje
daleko vise nadilaze koncept moderne drzave, imaju ¢lanstvo daleko vece od veéine drzava, a Cesto
prihvataju legitimitet drzava samo uslovno, u skladu sa svojim dubokim ubedenjima. Kada se u
politikologiji posmatra religija, ¢esto se tumace njihova demokratska shvatanja, shvatanja o slobodi
pojedinca, ali se ¢esto propusta potencijal za dalje analize njihovih ekoloskih shvatanja. Pitanja o
ekologiji su nikad vaZnija i zato je cilj ovog rada da ispita koliko verska ucenja u islamu mogu da utic¢u
na svest pojedinca i drzave u ekoloskoj politici. Koncept ekoloske ravnoteze je centralni u islamskom
ucenju, sa snaznim naglaskom na odrzavanje harmoni¢nog odnosa izmedu ljudi i okoline. U svetu koji
se suocava sa sve veéim izazovima vezanim za klimatske promene i degradaciju Zivotne sredine,
islamske ideje i principi mogu posluZiti kao vredan resurs u borbi za o€uvanje nase planete.

Kljucéne reci:
islam, ekologija, verske ideje, politicka teologija

1. Uvod

Jedno od glavnih pitanja sa kojim se savremeni ¢ovek suocava u 21. veku jeste pitanje o€uvanja
Zivotne sredine. Svedoci smo vec¢ niz decenija kako ¢ovek svojim delanjem unistava okolinu, kako
nestaju mnoge biljne i Zivotinjske vrste koje su tu bile nekoliko hiljada godina. Danas se suo¢avamo s
problemom klimatskih promena koje ¢e sigurno uticati na zivot na Zemlji i otezati ga. U 20. veku
nastaje ekologija koja se, kao nauka, trudi da pronade kompromisna reSenja u o¢uvanju ove planete.
Proucavajuci Kuran mozemo videti da su ,,muslimani mnogo prije danasnjih ekologa i udruga za
zaStitu prava Zivotinja, radili na o€uvanju svoje sredine i u potpunom skladu i harmoniji Zivjeli sa
ostalim Allahovim stvorenjima koja je UzviSeni Tvorac stvorio sa razlogom i iz Svoje neizmjerne
mudrosti” (Agi¢, 2010: 1).

Islam nastaje u 7. veku i danas predstavlja jednu od najbrojnijih i najvaznijih religijskih ideja ljudske
civilizacije. Ova religija je dominatno uticala na muslimanske zemlje, direktno je uticala na stvaranje
jedinstvene kulture, pruzila je smer i oblikovala njihove politicke zajednice. ,U ovom trenutku,
pripadnika islamske verske tradicije ima oko dve milijardi, Sto predstavlja ¢etvrtinu ukupne svetske
populacije” (Zouiten: 2023). Kada urac¢unamo da u Evropi trenutno Zive 130 miliona predstavnika
islama (skoro 20% ukupnog stanovnistva) i to da ¢e se ovaj broj zbog sve vecih migracija vernika ka
zapadnoevropskim zemljama (Nemacka, Austrija, Svajcarska, Francuska) povecati, od velike je
vaznosti da mi znamo kakve ideje postoje u ovoj religiji. Broj muslimana je od 2010. do 2020. godine
porastao za 300 miliona vernika. ,Prema prognozama za 2050. godinu, muslimani ¢e biti najbrze
rastuc¢a verska grupa u svetu, pre svega zbog visokog prirodnog prirastaja i prosecne starosti

1 U literaturi se najée$ée analizira i posmatra: hriséanstvo, islam, hinduizam, judaizam, S$intoizam, budizam i
konfucijanizam.
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populacije, pa se ocekuje da do kraja 2050. godine muslimana bude oko 2,7 milijardi, Sto ¢e
predstavljati gotovo 30% svetske populacije” (Vekovié, 2022: 81). 1z ovoga se moze tvrditi da ¢e ovaj
vek biti vek islama, zato je veoma vaZno znati osnove ucenja i glavna usmerenja ove religije, ali ¢emo
zbog svrhe ovog rada obuhvatiti uglavhom njena ucenja o Zivotnoj sredini.

2. Osnovne ekoloske pretpostavke u islamu

Etimoloski posmatrano islam se vezuje za reci mir i spokojstvo i predstavlja najmladu univerzalnu
religiju, a koja ima najbrzi populacioni rast u 21. veku. Osnivac islama je Muhamed, koji je roden u
plemenu Kurejs oko 570. godine nove ere. U islamu postoje Cetiri bitna izvora, a to su: sveta knjiga
islama Kuran (propoved), Suna (nacin delanja), Kijas i IdZzma (konsenzus islamskih nau¢nika u pravu).
Zaislam se Cesto govori da je to religija koja je ,rodena u pustinji”. Surovi drustveni uslovi i sam skoro
pustinjski ekosistem uslovili su da pripadnici ove vere imaju dosta razvijeniju svest i razumevanje o
znacaju ocCuvanja delikatne prirodne ravnoteZe. Ova svest je dosta izraZzena u centralnom verskom
tekstu islama, Kuranu. Cesto se spominju mnogi prirodni elementi kao $to su voda, biljke, hrana i
drugi osnovni resursi za koje Kuran daje smernice kako ih oCuvati i zastititi. U sustini, islam uci svoje
sledbenike da vode rac¢una o zemlji. ,,Stvarnost je da niSta ne moze biti viSe u duhu islama od pruzanja
zastite najdragocjenijem BoZijem stvorenju: Zemlji” (Ozdemir: 2020). Kuran ljudima daje poseban
status u vidu halifa (staratelja), koji ée Bogu na sudnjem danu odgovarati za svoje starateljstvo. Moze
se zakljuciti da je nekadasnji beogradski muftija Hamdija Jusufspahic¢ bio u pravu kada je rekao da
islam ne predstavljaju samo verski uputi, nego ga Cine jos i matematika, filozofija, ali i ekologija (Vuji¢,
2022:135).

Islamska veroispovest ocekuje da ¢e se njeni vernici pobrinuti o svojoj Zivotnoj sredini, jer prema njoj
imaju odgovornost. Ovu ideju koristi i gréki filozof Platon koji u svom ucenju o dualizmu vidi svet koji
se deli na svet ideja i na prolazni fizicki. Ovaj svet je prisutan i u islamu, jer je ,lepota i red u fizickom
svetu svojevrsno ogledalo prefinjenih lepota uzvisenih metafizickih svetova” (Vuji¢, 2022, 136). Svaka
fizicka zemaljska lepota se gleda kao uzviSena lepota, tako da se pri izu€avanju Zivotne sredine u
islamu ne osvréemo samo na empirijski deo veé i na religijska i metafizicka saznanja. Islam
pretpostavlja da vernici, pored svete knjige, spoznaju Boga kroz sve Sto je on stvorio, sve njegove
tvorevine su u prirodnom obliku. Ukoliko se taj prirodni deo narusi, onda se mozZe dovesti u pitanje i
sama vera. Kuran tvrdi da je sve na Zemlji stvoreno za ljudski rod. Ovaj Bozji dar nama ipak nosi sa
sobom odredene uslove koji se moraju posStovati i nije nesto Sto lako mozemo zanemariti. Poslanik
»j€ zabranio ubijanje Zivotinja kao sport, rekao je ljudima da ne tovare pretjerano svoje kamile i
magarce, zapovijedio je da se Zivotinje kao hrana kolju obazrivo” (Ozdemir: 2020). O ljubavi i
postovanju prema Zivotinjama mozemo se setiti price kada je Alah dozvolio svojoj kamili da odabere
mesto gde je on izgradio svoju prvu dZzamiju u Medini. Zemlju u islamu moZemo shvatiti kao poligon
za testiranje ljudske vrste: onoliko koliko se mi pridrzavamo pravila, toliko smo pobozni u najsirem
smislu reci. Cilj je Ziveti na nacin koji je u skladu sa Alahom, teZiti da o¢uvamo harmoniju naseg
unutrasnjeg i spoljasnjeg okruzenja.

lako je muslimanska zajednica nastala u oskudnim pustinjskim okolnostima, s vremenom se Sirila. Za
vreme Abu Bekra (632-634) desila se konacna islamizacija Arabijskog poluostrva. Za vreme Omara
(634-644) osvojen je: Kairo, Damask, Jerusalim i Aleksandrija. ,Snaga islama kao vere pomogla je
lakoj islamizaciji lokalnih plemena i naroda, tako da se ova religija brzo prosirila sve do severne Afrike”
(Vekovi¢, 2022: 96). Kako se islam Sirio, njegova interakcija s prirodom se menjala i suocavala s
mnogobrojnim izazovima, medu kojima je relativno obilje. , To je dovelo do drugih problema kao sto
su prekomerna eksploatacija i rasipanje” (Khalid, 2002: 4). Tokom kolonijalne ere, mnogi muslimanski
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regioni su doziveli degradaciju prirode usled intenzivnije eksploatacije resursa i nemarnog odnosa
kolonijalnih sila prema okolini. Ovo je ostavilo trajne posledice na ekosisteme i stvorilo nove ekoloske
probleme. Ipak, Cini se da je sve do danas opstala specifi¢na religijska metodologija koja tvrdi da se
brigom o prirodi mozZe zasluZiti mesto u dZzenetu (raju).

U El-Buharijevoj zbirci Hadisa iz 9. veka postoji jedan ekoloski motiv koji je centralni za razumevanje
istorijske povezanosti izmedu proslih i sadasnjih muslimana: ,Nema ni jednog muslimana koji zasadi
sadnicu ili posije usjev, od koga Sto pojede ptica, Covjek ili Zivotinja, a da mu se to sve ne ra¢una
posebnom sadakom” (El-Buhari, 2009: 327). Kuran poziva svoje vernike da rade sto bolje kako bi
uspostavili funkcionalnu civilizaciju, a nagrada koju dobijaju jeste mesto u raju. Ukoliko se ekoloske
obaveze vernika ne ispune, postoji mogucnost da ih Alah kazni. Pri¢a o potopu je prisutna i u Kuranu,
jer on dolazi kao kazna zbog ljudskog nepostovanja Zemlje.

3. Islam i ekologija u praksi

Sa uticajem klimatskih promena veruje se da ¢e veliki predeo Bliskog istoka i oblasti gde su pripadnici
islamske veroispovesti u vecini biti nenastanjivi. Prema Ibrahimu Ozdemiru mnoge islamske drzave
¢e u buduénosti trpeti velike posledice klimatskih promena, dok je njihova kulturoloska i ekoloska
svest zapravo na dosta niskom nivou (Ozdemir: 2020). Na primeru Turske moze se primetiti da se iz
godine u godinu smanjuju padavine dok prosecna temperatura raste. Indonezija, drzava za koju se
Cesto zaboravi da je najnaseljenija muslimanska drZava na svetu, istovremeno vazi za jednu od
najproblematicnijih drzava kada su u pitanju emisije gasova sa efektom staklene baste. Banglades i
Pakistan i dalje vaze za najzagadenije zemlje koje ne resSavanju svoje probleme. ,Neaktivnost u
muslimanskom svijetu opstaje uprkos deklaraciji muslimanskih drzava iz 2015. da ¢e igrati aktivnu
ulogu u borbi protiv klimatskih promjena” (Ozdemir: 2020).

Izgleda da su mnoge muslimanske drzave nedovoljno spremne da pravilno reaguju na probleme koje
im klimatske promene namecu. Zapadni koncept ekologije jednostavno ne igra ulogu u resavanju
problema, jer drzave koje su ve¢ prosle industrijalizaciju prosto ne mogu biti autoritet muslimanskim
drzavama. ReSenje se moze naci u islamu, deluje da DZon Rols nije bio u pravu kada je govorio da je
religija postala stvar privatne sfere (Berkowitz: 2009). Kao $to sam ve¢ spomenuo, koncept halife
(staratelj) podrazumeva da ¢ovek treba da ¢uva svoju sredinu i planetu, jer ¢e odgovarati pred Bogom
za svoje postupke. Ovaj koncept upravljanja je toliko znacajan da je on iskoristen u Islamskoj
deklaraciji o klimatskim promenama da se podstakne promena ekoloSke politike u muslimanskim
drzavama. Ovakav neocekivani pristup moze dopreti do skoro dve milijarde muslimana Sirom sveta i
moze lako biti integrisan s pokretom za borbu protiv klimatskih promena, a ne ignorisan.

Indonezija je 2013. godine imala zanimljiv slucaj kada je pokusala da u islamske propovedi ukljudi
ekoloSke poruke. Rezultat je bilo poveéanje svesti o Zivotnoj sredini kod vernika. ,,U 2014. Indonezija
je izdala fetvu (ili islamsko pravno misljenje) kojom zahtijeva od muslimana da zastite ugrozene vrste”
(Ozdemir: 2020). Savez za religije i konverzaciju je uspesno izveo jedan projekat u kojem su tezili da,
pomocu poruka koje se nalaze u Kuranu i uz pomoc¢ islamskih propovednika, konac¢no rese problem
kod tanzanijskih ribara koji su dosta neetickim i opasnim lovom unistavali ribarstvo u svojoj okolini.
Nisu postovali izdate zabrane vlade, ali su prestali kada su saznali da se ponasaju neislamski. Kako je
jedan ribar rekao: ,’Ova strana konzervacije nije od mzungua [bijelac na svahiliju], ve¢ je iz Kur'ana’”
(Ozdemir: 2020). Primetno je da u delovima sveta koji su jo$ u razvoju moramo govoriti jezikom onih
Cije se ponasanje treba promeniti, inade nije moguée napraviti promenu. Dobar primer prakse
predstavlja i centralna dZzamija u KembridZu u Velikoj Britaniji, jer je ona prva ekodZamija u Evropi.
Njenom sve¢anom otvaranju je prisustvovao i predsednik Republike Turske Redzip Tajip Erdogan.
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DZamija je izgradena tako da je u obzir uzeta primarno zastita Zivotne sredine, sagradena je ve¢inom
od drveta i mramora. ,Na krov su postavljeni i solarni paneli, $to, prema rijeCima imama, troskove za
elektri¢nu energiju smanjuje za 30 posto, a u ljethom periodu i do 40 posto” (Aljazeera: 2019).

4. Ekoloska ambivalentnost u islamu

Na kraju se postavlja pitanje kako je moguce da u nekim muslimanskim drZzavama religija igra jaku
ulogu u ekoloskoj svesti ljudi, dok u drugim muslimanskim drZzavama ne igra prakti¢no nikakvu ulogu.
Pitanje je da li je moguce pricati neSto uopsteno o religiji, jer ¢esto se ljudi ponasaju upravo suprotno
od onoga $to im religija nalaze. Religije se ne specijalizuju za pojedinacna pitanja, ve¢ odgovaraju na
Sirok spektar pitanja, ¢ak i za opSta Zivotna pitanja. Ipak, postoje stalni obrasci tamo gde su verske
zajednice kljucni akteri za objasSnjavanje drustvenog ponasanja. Za bolje razumevanje odnosa izmedu
islama i ekologije bitno je razumeti koncept politicke teologije. Prema Danijelu Filpotu koji u svom
radu , Objasnjavanje politicke ambivalentnosti religije” istrazuje koncept politicke teologije koji se
odnosi na preklapanje religije i politike, ona se karakterise kao ,,skup ideja koje vjersko tijelo ima o
legitimnoj politickoj vlasti” (Philpott, 2007: 511). Politicka teologija moZe imati pozitivne i negativne
efekte na politiku, u zavisnosti od toga kako se praktikuje. Delovanje Al-Kaide podrzavaju
mnogobrojni verski ekstremisti, ali njen pocetak se deSava nekoliko decenija ranije i to u krugu
intelektualaca koji su verovali da islam posustaje zbog zapadnjackog imperijalizma i unutrasnje
korupcije. Zbog toga, postoje zloupotrebe od strane verskih ekstremista i tako se stvaraju ogromni
stereotipi i predrasude o svim muslimanima.

Neke teme u politickoj teologiji su zajednicke celoj religiji, dok su neke dostupne samo odredenim
¢lanovima zajednice. ,,Svi muslimani smatraju da politicka vlast treba da ispuni standarde Sarija,
odnosno puta ka Bogu, ali se Siroko razlikuju u progledu prirode tog puta ka Bogu” (Philpott, 2007:
512). Bitno je razumeti da se ovaj koncept menja s vremenom. lako su temeljiti radovi svih religija tu,
oni se menjaju u datom istorijskom vremenu i kontekstu. ,Ideje svake vjerske zajednice i njen odnos
prema drzavi je kao prepravljani dokument, oblikovan dogadajima i idejama od njenog osnivanja, a
zatim vjekovima raskola, dijasporom, rastom i padom broja ¢lanova” (Philpott, 2007: 513). U islamu
je ponekad primetno razlikovanje politicke teologije verskih aktera u istoj drzavi, samim tim na nekim
mestima su ekoloski motivi znatno dominantniji dok su na drugim mestima skoro neprimetni. Sve to
moze uticati na ¢ovekovu svest. Filpot tvrdi da nacin na koji je religija organizovana i praktikovana
odreduje da li ¢e verski akteri biti snaga za mir ili izvor konflikta u politici. On sugeriSe da su verski
akteri koji su organizovani oko snazne, centralizovane vlasti i koji promoviSu jasnu i ujedinjenu versku
ideologiju verovatnije izvor konflikta u politici. Nasuprot tome, verski akteri koji su organizovani
decentralizovano i koji promovisu raznovrsna verska gledista su verovatnije snaga za mir i pomirenje
u politici. DZonatan Foks je 2006. godine ,potvrdio da je stopa ‘uceséa vlasti u religiji’ (GIR, prim.
prevodioca) u islamu dva puta veda od svih ostalih religija u Svijetu.” (Philpott, 2007: 528).
Centralizacije i ucesée vlasti znatno mogu da uguse ideje koje se nalaze u jednoj verskoj zajednici.
Imamo primer evangelistickih crkava u Latinskoj Americi koji su pre treceg talasa demokratizacije
imale veoma progresivne liberalno-demokratske ideje, ali zbog svoje veli¢ine nisu imale uticaj.

Naravno, pitanje ekoloske politike ne zavisi samo od religije, veoma je bitan drzavni i regionalni
kontekst za dalje razumevanje. Razli¢ita istrazivanja u vezi muslimana i ekologije dosta naglasavaju
regionalni kontekst. Zanimljivo je uporedivanje statusa muslimana u Ujedinjenom Kraljevstvu i
Indoneziji. Muslimani predstavljaju manjinu koja se ¢esto susrece sa marginalizacijom u Ujedinjenom

.....

koje igraju znacajnu ulogu u drustvu. Zavisno od ovih uslova, muslimani mogu koristiti razlicite
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pristupe ka reSavanju ekoloskih problema. U Indoneziji mogu saradivati sa uticajnim muslimanskim
organizacijama i iskoristiti njihove obimne mreze kako bi sproveli aktivnosti za ublazavanje klimatskih
promena. U Ujedinjenom Kraljevstvu teZe da rade na dosta niZem nivou, na edukativnim
radionicama, ali se zbog njihovog statusa deSava da imaju nedostatak vece podrske i susrecu se sa
odbacivanjem unutar sopstvene zajednice.

Svakako, ako sledimo Filpota moZemo videti da je promena u sferi ideja itekako moguéa i moze
proizvesti pozitivne promene u drustvu. Nakon Drugog vatikanskog koncila (1962-1965), Katolicka
crkva je konacno usvojila teologiju liberalizma, iako je vekovima bila snazna podrska velikom broju
autoritarnih rezima. Kako je Hantington izjavio, simbol tre¢eg talasa demokratizacije nije bio americki
dolar ve¢ hris¢anski krst, aludiraju¢i na znacaj Katolicke crkve u procesu demokratizacije drzava
Latinske Amerike i Evrope. 1z svega toga moZzemo optimisti¢no tvrditi da bi promena u politickoj
teologiji i njenom veéem naglasavanju ekoloskih motiva, mogla dovesti do povecanja nasih
mogucénosti pri reSavanju klimatskih promena, jer bi ekoloske ideje bile u prvom planu. ,Neki
muslimanski lideri su ovoga svjesni i Zele razviti "domaci’ ekoloski pokret da bi izronili kao lideri. Na
primjer, Forum u Dhaki organizovao je panel o okoliSnim pitanjima nakon COVID-a 19, a vedina
govornika je dosla iz islamskog svijeta” (Ozdemir: 2020). Muslimanske drzave imaju dobar verski
sistem koji stavlja akcenat na zastitu zemlje i njenih prirodnih resursa. ,Kako smatra Seyyed Hossein
Nasr, istaknuti zagovornik religije i ekologije, desakralizacija Zapada rezultirala je u ideologiji da ljudi
imaju vlast nad zemljom, umjesto da njome upravljaju, sto je islamski pogled” (Ozdemir: 2020).

5. Zakljucak

Na osnovu svega navedenog mogu se izneti odredeni zakljucci. Na temelju teorijskih osnova, islamsko
verovanje i praksa nude relevantne pristupe savremenoj ekoloskoj politici i postizanju odrzZivog
razvoja. Uzevsi u obzir globalnu populaciju muslimana koja se procenjuje na gotovo dve milijarde
ljudi, dosledna primena islamskih u¢enja ima potencijal da resi trenutne globalne i lokalne ekoloske
probleme, koji su usmereni na ponasanje i zivotne navike ljudi. Kao moralna i verska obaveza,
prakti¢an uticaj islama na svakodnevni Zivot pojedinca prirodno proizilazi iz autenti¢ne stvarnosti
njihove vere i doslednog praktikovanja iste. Ipak, ¢injenica da normativna pravila i obaveze u mnogim
zemljama sa znadajnom muslimanskom populacijom pocivaju na sekularnim zakonima i propisima
sugeriSe da prakti¢na primena islamskih principa ostaje podrucje individualnih izbora. Ovo postavlja
Siru dilemu o ulozi religije u modernim drustvima. U istrazivackoj i analitickoj perspektivi otvara se
pitanje da li zemlje s pravnim sistemima utemeljenim na islamskim vrednostima, kao i drugim
religijskim sistemima, imaju potencijalno bolje ekoloske performanse u poredenju sa ostalim
drzavama. Nadalje, produbljivanje razmisljanja, istrazivanja i analize u vezi sa ovim pitanjima moze
pruziti dublje razumevanje islamskih principa, u€enja i praksi, te omoguditi spajanje duhovnih
vrednosti, etike i trenutnih obrazaca potrosnje i proizvodnje kako bismo se suprotstavili lokalnim i
globalnim ekoloskim izazovima.
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Pravo i vestacka inteligencija

Sazetak:

Rad istraZzuje pravnu regulaciju vestacke inteligencije, s posebnim osvrtom na njen razvoj i
znacaj unutar pravnog okvira Evropske unije. Poseban fokus stavljen je na moéne sisteme koji
koriste veStacku inteligenciju i njihov potencijal da reSe globalne probleme. S obzirom na
sveprisutnost vestacke inteligencije u svakodnevnom Zivotu, autor se bavio pitanjem kako
regulisati ovu tehnologiju u cilju odgovornog i etickog koriS¢enja. Razliciti aspekti uticaja
vestacke inteligencije su analizirani, ukljucujuci njen uticaj na: saobraéaj, medicinske usluge,
umetnost i industriju zabave. Naglasena je vainost regulacije radi zastite ljudskih prava,
sigurnosti i eticke upotrebe tehnologije. PredloZeno je uspostavljanje okvira koji promovise
transparentnost, odgovornost i nadzor nad algoritmima vestacke inteligencije. Autor takode
ukazuje na potrebu da regulacija podstice inovacije u oblasti vestacke inteligencije, ali u skladu
s drustvenim vrednostima i normama. Cilj rada je da ukaze da je neophodno posti¢i pravilan
balans izmedu napretka i kontrole kako bi se ostvario pozitivan uticaj vestacke inteligencije, uz
minimalne negativne posledice.

Kljucéne reci:
vestacka inteligencija, pravo, tehnologija, veliki jezicki modeli, pravo Evropske unije, uporedno
pravo

1. Uvod

Veoma moc¢ni sistemi vestacke inteligencije mogu biti od ogromne koristi drustvu i pomodéi nam
da se uhvatimo u kosStac s nekim od najvecih svetskih problema. Modeli koji koriste masinsko
ucenje vec igraju znacajnu ulogu u aktivnostima razliCitih sektora: od dijagnostifikovanja bolesti,
ubrzavanja naucnih istrazivanja, poboljSanja ekonomske produktivnosti, smanjenja potrosnje
energije, kao i u mnogim drugim oblastima. Poslednjih decenija, narocito u prethodnih nekoliko
godina, vestacka inteligencija je postala neizostavan deo naseg svakodnevnog Zivota. Od
autonomnih vozila koja su pocela da se pojavljuju na ulicama i licnih asistenata u nasim
domovima, sve do dijagnostickih sistema u medicini i finansijskih algoritama, vestacka
inteligencija sve viSe utice na razli¢ite aspekte naseg drustva i svakodnevnog Zivota. Medutim,
sa svakodnevnim napretkom vestacke inteligencije, postavlja se pitanje kako regulisati i
kontrolisati ovu moc¢nu tehnologiju. Od trenutka kada je americka kompanija , OpenAl”
predstavila svetskoj javnosti svoje najnovije dostignuée, veliki jezicki model (,Large Language
Model”) ¢etbot ,ChatGPT”, svest o vestackoj inteligenciji i njenom napretku se naglo i drasti¢no
promenila. Malo ko danas nije ¢uo za ovaj sistem. Njegovo objavljivanje ,,urbi et orbi” je izazvalo
dosta polemike, pocevsi od pocetnog interesovanja do velike zabrinutosti naposletku. Ovaj
sistem funkcioniSe tako Sto analizira tekst koji mu je dat i koristi svoje prethodno naucene
obrasce da generiSe odgovore koji bi trebalo da budu relevantni i korisni. Odgovori sistema su

45



zasnovani na tome $ta je naucio tokom treninga i stoga se ne oslanja na stvarno razumevanje,
veé na odredene veze izmedu redi i re€enica. Prosto reeno, na osnovu informacija kojima je
,nhahranjen”, na bazi verovatnode i algoritama, on stvara tekst (Newport: 2023). Medutim, taj
proizvod se sastoji od razli¢itih delova teksta koji predstavlja intelektualnu tvorevinu drugih
ljudi. S obzirom na to da ChatGPT nema sposobnost da razume tekst koji predstavlja korisniku,
niti da mu kriticki pristupi, ve¢ samo simulira razumevanje istog, on ne predstavlja
»,vanzemaljsku inteligenciju”, kako je to tvrdio poznati izraelski intelektualac Juval Noa Harari
(Harari: 2023). Prosto receno, ChatGPT kombinuje postojeéi korpus dostupnih tekstova i od
njega stvara novi tekst. Pored brojnih prednosti, druga strana ove tehnologije nosi sa sobom
velike rizike. Pa tako, osim sto vam ChatGPT moze napisati recept od sastojaka koje trenutno
imate u frizideru, on moze i da vam izradi uputstvo za pravljenje opasnog oruzja, da vam da
nasilne ili Stetne savete o tome kako da naudite drugima, kako da ih povredite ili da im
prouzrokujete Stetu, da vam da smernice za hakovanje, za razliCite oblike prevara kao i za brojne
druge zloupotrebe. U ovakvim i slicnim slucajevima postavlja se pitanje ko je odgovoran za
davanje takvih podataka, s obzirom na to da kompanije prilikom treniranja svojih modela
zabranjuju davanje odgovora na ovu vrstu pitanja.

2. lzazovi pravnog regulisanja vestacke inteligencije

Pravna regulacija vestacke inteligencije predstavlja veoma slozen i izazovan zadatak. Kako bismo
odgovorili na pitanje ko je odgovoran za nastalu Stetu mi se moramo, pre svega, vratiti korak
unazad. Prvo, neophodno je da odredimo pojam veStacke inteligencije kako bismo mogli da
identifikujemo odgovorno lice, zatim da definiSemo Stetnu radnju, te potom uzrocno-
posledi¢nu vezu i vrstu odgovornosti za Stetu koja je nastala. Jedan od kljucnih izazova vezanih
za pravnu regulaciju vestacke inteligencije predstavlja odredivanje njenog obima (EU White
Paper: 16). Ova tema izaziva brojne pravne, eticke i drustvene dileme. Kako ta¢no definisati
pravnu normu, kako tacno odrediti predmet regulacije, ko je odgovoran u slucaju nesreca ili
Stete prouzrokovane autonomnim sistemima, kako se postaviti prema pitanju privatnosti i
zastiti podataka u kontekstu vestacke inteligencije — samo su neka od pitanja koja zadaju
glavobolje zakonodavcima. Ova pitanja zahtevaju pailjivo promisljanje i iznalaZzenje praviénih
reSenja. Tehnoloski napredak u oblasti vestacke inteligencije se odvija velikom brzinom, mnogo
brze od samog zakonodavnog procesa, Sto moze dovesti do mnogobrojnih pravnih praznina ili
zastarelih propisa. Stoga je neophodno da pravna regulacija bude fleksibilna i samim tim
sposobna da se prilagodi brzim promenama u tehnoloskom okruzenju.

3. Zasto je bitno stvoriti i unaprediti pravni okvir — primeri iz prakse
U savremenom drustvu, potreba za stvaranjem i kontinuiranim unapredenjem adekvatnog
pravnog okvira koji ¢e regulisati vestacku inteligenciju postaje sve izraZenija, posebno kada se
sagledaju konkretne primene u praksi. Simobli¢an primer desio se 2018. godine. Naime, izvesna
Elejn Hercberg je gurala svoj bicikl pored puta dok se vracala iz kupovine u Arizoni, kada je na
nju naleteo i usmrtio je prototip autonomnog automobila. Ovo je bio prvi smrtni slucaj fizickog
lica usled sudara s autonomnim vozilom koje koristi slozeni sistem vestacke inteligencije.
Klasifikacija autonomije vozila obuhvata pet nivoa, a model koji je usmrtio Elejn Hercberg nije
bio potpuno autonomno vozilo, ve¢ je zahtevao prisustvo i paznju vozaca. Sistem baziran na
vestackoj inteligenciji koji je upravljao vozilom je prepoznao Elejn Hercberg kako gura bicikl Sest
46



sekundi pre sudara (Bhuiyan: 2018), ali je doslo do problema u lancu odludivanja sistema s
obzirom na to da je Elejn Hercberg prvo bila klasifikovana kao neidentifikovan objekat, zatim ju
je sistem kategorisao kao vozilo i kona¢no kao bicikl. Sistem veStacke inteligencije vozila je izveo
pogresan zakljucak u analizi informacija iz svoje okoline i reagovao prekasno (Milovanovic:
2021). Vozac je optuZen za ubistvo iz nehata s obzirom na to da se nalazio iza volana i da nije
reagovao, ali sudski proces ¢e biti veoma sloZen zbog brojnih pitanja na koje pravo jos nije dalo
jasne odgovore.

Veliki napredak vestacke inteligencije nije ostavio ni muzi¢ku industriju bez posledica.
»Revoicer” je napredna aplikacija bazirana na vestackoj inteligenciji koja sluzi za konvertovanje
teksta u govor za preko 40 jezika, s razli¢itim intonacijama, modalitetima i stilovima, Sto
omogucava korisnicima da u realnom vremenu konvertuju tekst u audio-zapis. Na ovoj platformi
mozete izabrati ljudski glas ili glas vestacke inteligencije iz palete ogromonog broja razlicitih
dostupnih glasova. Greg Marston, britanski glumac s viSe od 20 godina iskustva u sinhronizaciji
glasa, nedavno je naiSao na svoj vlastiti glas koji se koristi u jednoj onlajn-aplikaciji (Murgia:
2023).

S obzirom na to da je bio uveren da nije dao svoju saglasnost, direktno je stupio u kontakt s
rukovodstvom. Dosao je do informacije da je druga kompanija sa kojom je potpisao ugovor pre
18 godina prodala sva prava na njegov glas kompaniji ,,Revoicer”. Sada, kompanija kojoj je dao
licencu na upotrebu njegovog glasa ima pravo da prodaje njegov glas tre¢cim stranama koje
mogu da ga kloniraju koristeéi vestacku inteligenciju i da ga potom prodaju u bilo koje
komercijalne svrhe. Sokiran, shvatio je da ¢e u buduénosti morati da se bori protiv vestacke
verzije sebe i svog glasa.

Kompanija ,Getty Images” koja u svojoj bazi ima preko 135 miliona slika koje predstavljaju
zaSticeno autorsko delo, pokrenula je tuzbu zbog povrede autorskog prava protiv kompanije
,Stability Al”. Naime, razlog za pokretanje tuzbe obrazloZen je ¢injenicom da je kompanija
Stability Al preko svog sistema ,,Dall-E” koji kreira slike na osnovu fotografija koje su zasti¢ene
autorskim pravom, nezakonito kopirala i obradila milione fotografija ove kompanije koje su
zasSti¢enih autorskim pravima (Murgia & Johnston: 2023). Modeli ovog tipa su trenirani
koriséenjem milijardi slika sa interneta ukljucujuci drustvene mreze, blogove, arhive i sl. Klju¢na
rasprava potegla se oko toga da li ogromna koli¢ina slika koje su kreirali ljudi i koji se koriste pri
treniranju ovakvih modela treba da se racunaju kao izuzetak u smislu zakona o zastiti autorskih
prava. Produkti vestacke inteligencije nastali na osnovu slika zasticenih autorskim pravom
predstavljaju egzistencijalnu pretnju za kreatore i graficke dizajnere. Ukoliko bismo napravili
izuzetak u smislu zastite autorskih prava za umetnicke slike koje se koriste pri treniranju ovih
modela — postoji velika verovatnoca da bi takav izuzetak izazvao pogubne efekte na umetnost.

Ovakvi primeri jasno pokazuju dileme koje sa sobom nosi razvoj i regulacija vestacke
inteligencije. Uzimajuéi u obzir mogucnosti vestacke inteligencije, vazno je spreciti njene
zloupotrebe koje mogu naneti Stetu pojedincima i ¢itavom drustvu. Evidentna je neophodnost
uspostavljanja jasnog pravnog okvira kojim ¢e se obezbediti sigurnost, zastita privatnosti i
ljudskih prava, kao i spreciti zloupotreba i diskriminacija od strane korisnika vestacke
inteligencije.
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4. Dileme u odredivanju pojma vestacke inteligencije

Jedna od pocetnih tacaka u pravnoj regulaciji veStacke inteligencije podrazumeva njeno
definisanje. U Sjedinjenim Americkim Drzavama vestacka inteligencija je u Predlogu Zakona o
Nacionalnoj bezbednosnoj komisije za vestacku inteligenciju (National Security Commission Act
on Atrtificial Intelligence) definisana kao bilo koji vestacki sistem koji obavlja zadatke pod
razli¢itim i nepredvidivim okolnostima bez znacajnog ljudskog nadzora, koji moZe uciti iz
iskustva i poboljSavati performanse prema podacima. Takode, obuhvata sisteme koji reSavaju
zadatke slicne coveku, ukljuéujuéi percepciju, planiranje, ucenje, komunikaciju ili fizicke
karakteristike, kao i one koji deluju kao ljudi koristeéi kognitivne i neuronske mreze.

Evropska inicijativa o vestackoj inteligenciji definiSe sisteme vestacke inteligencije kao sisteme
koji prikazuju inteligentno ponasanje kroz analizu okruzenja i preduzimanje akcija sa odredenim
nivoom autonomnosti kako bi ostvarili ciljeve. Ovi sistemi mogu biti potpuno softverski, delujudi
u digitalnom svetu, ili mogu biti ugradeni u hardver kao $to su: roboti, autonomna vozila,
dronovi i sl. (Andonovié: 2020).

Strategija razvoja vesStacke inteligencije u Republici Srbiji za period 2020-2025. godine
(,Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 96/2019) pominje Siroko prihvaéenu definiciju vestacke
inteligencije koju je ponudila nezavisna ekspertska grupa Evropske komisije u lzvestaju o
definisanju vestacke inteligencije: ,,Vestacka inteligencija odnosi se na sisteme koji pokazuju
razumno, inteligentno, ponasanje na osnovu analize svog okruZenja i donose odluke - sa
odredenim stepenom autonomije — da ostvare konkretne ciljeve.” Sistemi zasnovani na
vestackoj inteligenciji mogu biti bazirani isklju¢ivo na softveru i delovati u virtuelnom svetu (npr.
virtuelni asistenti, softveri za analizu fotografija, internet pretrazivaci, sistemi za prepoznavanje
govoraiilica) ili mogu biti ugradeni u uredaje — hardver (npr. napredni roboti, autonomna vozila,
dronovi i slicno). Pritom, ovaj dokument jasno prepoznaje da ne postoji univerzalno prihvacena
definicija vesStacke inteligencije. ,lako veStacka inteligencija nije nov pojam, sa ubrzanjem
njenog razvoja u 21. veku, naucnici i stru¢njaci su u kontinuiranom procesu revidiranja njene
definicije.” Ovom definicijom je nas zakonodavac na jasan nacin naglasio da je svestan brzog
napretka sistema koji koriste vestacku inteligenciju te neophodnost za fleksibilnos¢u njihovog
definisanja.

48



5. Regulacija vestacke inteligencije u perspektivi zakonodavstva

Evropske unije

S obzirom na to da je nasa zemlja kandidat za ¢lanstvo, posebno je vazno osvrnuti se na
stanoviste Evropske unije. Potpisivanjem Deklaracije o saradnji u oblasti vestacke inteligencije
2018. godine, €lanice Evropske unije su istakle vaznost reSavanja najsloZenijih pitanja koja sa
sobom nosi razvoj vestacke inteligencije (Prlja et al., 2021: 97). Jedan od veoma vaznih
dokumenata predstavljaju ,Eticke smernice za pouzdanu vestacku inteligenciju” koje je
predstavila Ekspertska grupa na visokom nivou za vestacku inteligenciju. Ovu Ekspertsku grupu
je osnovala Evropska komisija 2019. godine i ¢ine je 52 eksperta iz razli¢itih oblasti. Ove
smernice su bazirane na tri kljuéna principa koje treba da ispunjava tehnologija vestacke
inteligencije:

e zakonitost — podrazumeva postovanje svih primenljivih propisa;
e eti¢nost — podrazumeva postovanje etickih nacela i vrednosti i

e otpornost — podrazumeva otpornost s tehnickog i drustvenog aspekta u odnosu na
greske i zloupotrebe.

Prvi deo isti¢e da ta upotreba mora biti u skladu sa zakonima, ukljucujuéi pravo Evropske unije,
medunarodno pravo i nacionalna prava drzava ¢lanica Evropske unije. Posebno je vazno obratiti
paznju na specificne propise u oblastima kao $to su medicina i zdravstvena zastita. U skladu s
nacelom eti¢nosti, razvoj i upotreba sistema vestacke inteligencije treba da poStuje ljudsku
autonomiju, sprecava nastanak Stete, bude pravedan i objasnjiv. Posebna paZnja mora se
posvetiti zastiti dece, osoba sa invaliditetom i drugih grupa koje su u ranjivijem poloZaju. Etic¢ka
nacela podrazumevaju postovanje osnovnih ljudskih prava. Fizi¢ki i duhovni integritet te licni i
kulturni identitet pojedinaca takode moraju biti poStovani. Naglasava se da svi pojedinci moraju
da imaju jednak pristup prednostima koje donosi vestacka inteligencija. Upotreba vestacke
inteligencije mora biti nediskriminatorna, ne sme izazvati pristrasne ishode i ne sme ugrozavati
demokratska prava, kao Sto je glasa¢ko pravo. Za postizanje pouzdanosti i otpornosti sistema
vestacke inteligencije, preporucuje se ispunjenje sedam zahteva, uklju¢ujucéi kontrolu od strane
coveka, tehni¢ku otpornost, bezbednost, privatnost, upravljanje podacima, transparentnost,
pravednost, o¢uvanje okoline i drustva te odgovornost. Sve ove zahteve treba primeniti kroz
tehnicke i netehnicke metode, uz transparentno informisanje javnosti. Na kraju, tekst ukazuje
na nekoliko problematicnih oblasti u vezi s veStackom inteligencijom, ukljucujudi identifikaciju i
praéenje pojedinaca, prikrivene sisteme vestacke inteligencije, vrednovanje gradana sistemom
vestacke inteligencije i sisteme smrtonosnog autonomnog oruzja.

5.1. Znacaj White Paper-a (White Paper) Evropske unije

Evropska unija 2020. godine donosi tzv. White Paper, dokument kojim je definisala svoj pristup
buduéem razvitku i regulaciji vestacke inteligencije. Pa bi tako, prema ovom dokumentu,
upotreba vestacke inteligencije trebalo da se smatra visokorizicnom ukoliko ispunjava sledeca
dva kumulativna kriterijuma:

e Prvi kriterijum podrazumeva primenu vestacke inteligencije u sektoru gde se, s obzirom
na karakteristike i tipi¢ne aktivnosti koje se u njemu obavljaju, moZe olekivati da ¢e se
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pojaviti znacajni rizici. Primeri takvih sektora su: zdravstvo, transport, energetika i delovi
javnog sektora.

e Drugi kriterijum podrazumeva da se veStacka inteligencije primenjuje u odredenom
sektoru na takav nacin da postoji velika verovatnoca da ¢e se pojaviti rizik. Ovaj
kriterijum podrazumeva da nije svaka upotreba sistema veStacke inteligencije u
navedenim sektorima obavezno i veoma rizi¢na. Kao tipi¢an primer navodi se upotreba
vestacke inteligencije u sektoru zdravstva, koji se izvorno smatra potencijalno veoma
rizicnim. Ukoliko se sistem veStacke inteligencije koristi u sektoru zdravstva za
zakazivanje termina pa dode do greske, obi¢no to nece dovesti do visokog rizika u obimu
koji bi opravdao zakonodavnu intervenciju.

5.2. Prvi sveobuhvatni pravni okvir — Zakon o vestackoj inteligenciji
Evropske unije (EU Al Act)

Kulminaciju napora regulacije veStacke inteligencije u Evropskoj uniji predstavlja Zakon o
vestackoj inteligenciji Evropske unije tzv. EU Al Act. Zastupnici u Evropskom parlamentu su na
plenarnoj sednici 14. juna 2023. izglasali Zakon o vestackoj inteligenciji nakon dvogodisnjeg
vecanja, te su sada u procesu pregovora sa zemljama Evropske unije u Evropskom veéu o
finalnom obliku Zakona, s ciljem da donesu konacnu odluku do kraja 2023. godine (Kamenkovi¢:
2023). Zakon o vestackoj inteligenciji Evropske unije trebalo bi da postane prvi sveobuhvatni
pravni okvir na svetu kojim ce se regulisati vestacka inteligencija. Intencija zakonodavca je da se
ovaj zakon primenjuje na proizvode i servise koji se oslanjanju na vestacku inteligenciju. Imajuci
to u vidu, kao Sto je i prethodno navedeno, klju¢no je definisati sistem vestacke inteligencije.
Sama definicija ée morati da bude dovoljno fleksibilna, ali opet i dovoljno precizna, da bi se
ostvarila pravna sigurnost. PredloZeni pravni okvir za vestacku inteligenciju trebalo bi da bude
efikasan u postizanju svojih ciljeva, ali pritom ne preterano restriktivan kako ne bi stvorio
nesrazmerni teret za kompanije i proizvodace ovih sofisticiranih sistema, te da ne bi znatno
suzio manevarski prostor za dalji napredak. Da bi se postigao ovaj balans, Evropska komisija
predloZila je primenu pristupa zasnovanog na proceni rizika. Shodno tome, glavnih intencija
zakonodavca je da se primenjuju razli¢ita pravila za razlicite nivoe rizika u cilju postizanja
proporcionalnosti. Bice neophodno da se uspostavi jasan kriterijum koji ¢e razluditi kakva
upotreba ili primena vestacke inteligencije predstavlja visok rizik. Kriterijum odredenja Sta je
visokorizi¢na upotreba vestacke inteligencije treba da bude jasan i lako razumljiv.
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5.2.1. Kategorija sistema s neprihvatljivim rizikom

Prema nacrtu ovog zakona, kategoriju s najveéim rizikom predstavlja kategorija neprihvatljivih
rizika. Ova kategorija podrazumeva rizike koji donose sistemi koji se smatraju pretnjom za ljude
i intencija zakonodavca je da oni potpuno budu zabranjeni. Primeri najrizi¢nijih sistema
predstavljaju sistemi koji primenjuju metode za bodovanje i klasifikaciju ljudi na temelju
ponasanja, socio-ekonomskog statusa, licnih obeleZja, sistemi biometrijske identifikacije u
stvarnom vremenu i daljinski sistemi za biometrisjku identifikaciju (kao $to je prepoznavanje
lica). S druge strane, intencija zakonodavca je da u okviru najrizi¢nijih sistema ipak postoje
odredeni izuzeci. Postojace moguénost koriséenja sistema za daljinsku identifikaciju u kojima se
identifikacija obavlja sa znatnim kasSnjenjem, a njena upotreba bi¢e dozvoljen tek nakon
odobrenja suda u slucaju izvrsenja teskih krivi¢nih dela.

5.2.2. Kategorija visokorizicnih sistema

Sledeca kategorija odnosi se na visok rizik i u ovu oblast spadaju sistemi koji negativno uti¢u na
sigurnost i temeljna ljudska prava. Intencija zakonodavca je da ih podeli u dve kategorije. Prva
kategorija se odnosi na sisteme koji se upotrebljavaju u proizvodima obuhvaéenim
zakonodavstvom EU o sigurnosti proizvoda (igracke, vazduhoplovi, automobili, medicinski
uredaji i sl.). U drugu kategoriju spadaju sistemi iz nekoliko posebnih podrucja koji ¢e morati da
budu registrovani u vezi podataka Evropske unije i to su: biometrijska identifikacija i
kategorizacija fizickih osoba, upravljanje kritichnom infrastrukturom i njen rad, obrazovanje i
strukovno osposobljavanje, zapoS$ljavanje, upravljanje radnicima i samozaposljavanje, pristup i
koris¢enje osnovnih privatnih usluga i javnih usluga, sprovodenje zakona, upravljanje
migracijama, azilom i nadzor granica, pomo¢ u pravnom tumacenju i primeni zakona. Svi
visokorizi¢ni sistemi vestacke inteligencije moraju proéi prethodnu proveru pre stavljanja na
trziste i tokom njihovog Zivotnog ciklusa.

5.2.3. Sistemi sa ogranic¢enim rizikom

Sistemi sa ograni¢enim rizikom morace da ispunjavaju minimalne zahteve transparentnosti koji
korisnicima omogudavaju informisano donosenje odluka. Intencija je da korisnici budu svesni
kada su u interakciji s vestackom inteligencijom. Nakon interakcije sa aplikacijama koje se
baziraju na vestackoj inteligenciji, korisniku mora da bude omoguéeno da odluci hoce li da
nastavi da koristi tu aplikaciju. To ukljuCuje sisteme koji generisu ili vrSe odredene manipulacije
tekstom, slikama, audio i video sadrzajem. Mere koje ¢e biti predvidene u pogledu sistema sa
ograni¢enim rizikom odnose se na prinudivanje proizvodaca da javno obelodane da li koriste
podatke zasti¢ene autorskim pravom prilikom treniranja njihovih modela i da u skladu s tim
plate odredenu naknadu autorima. Nacrt ovog zakona nameée obavezu velikim jezi¢kim
modelima, kao Sto je pomenuti ChatGPT, da budu transparentni. To podrazumeva jasno
obelodanjivanje informacije da je sadrzaj generisan upotrebom vestacke inteligencije,
koris¢enje modela koji sprecavaju stvaranje nezakonitog sadrZaja i objavljivanje saZetaka
podataka zasti¢enih autorskim pravima koji se upotrebljavaju za obuku (Espinoza & Johnston:
2023).
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6. Zloupotreba sistema vestacke inteligencije

Vecina dokumenata Evropske unije o vestackoj inteligenciji naglasava da ¢e koris¢enje vestacke
inteligencije u detektovanju ljudskih osecanja i stanja uma biti zabranjeno. Intencija
zakonodavca je da drustveno bodovanje od strane javnih agencija, ili praksa koriséenja podataka
o drustvenom ponasanju ljudi da bi se napravili profili, budu zabranjene (Campi et al.: 2023). S
druge strane, proizvodaci softvera za prepoznavanje emocija tvrde da je upotreba u takve svrhe
zapravo veoma pozeljna. Svoje argumente potkrepljuju ¢injenicom da vesStacka inteligencija
poseduje sposobnosti da odredi kada ucenik ne razume odredeni materijal ili kada postoji
opasnost da vozac¢ automobila zaspi, Sto moze da ima velike koristi pa ¢ak i da spasi ljudski Zivot.
Upotreba vestacke inteligencije za detekciju i analizu lica kritikovana je zbog netacnosti i
pristrasnosti. Medutim, ovakva upotreba nije u potpunosti zabranjena u nacrtu teksta EU Al Act,
Sto sugeriSe da predstoji velika politicka borba, s obzirom na to da se ¢lanovi Evropskog
parlamenta odlu¢no protive takvoj ili sliénoj primeni (Volpicelli: 2023). Drustveno bodovanje,
koje se obi¢no povezuje sa autoritarnim vladama, a koje se odnosi na rangiranje ljudi na osnovu
odredenog , poZeljnog ponasanja” i kaznjavanje za nepoZeljna ponasanja, kao Sto su krada ili
nevracanje kredita nisu bas tako jednostavni za regulaciju kao Sto se Cini na prvi pogled. Naime,
praksa koriséenja podataka o drustvenom ponasanju za procenu ljudi je uobicajena u davanju
hipoteka i odredivanju stopa osiguranja, kao i pri zaposljavanju i reklamiranju. Na primer, u
Amsterdamu, vlasti su koristile algoritam za rangiranje mladih ljudi iz ugrozenih naselja prema
njihovoj verovatnocdi da postanu kriminalci. Oni tvrde da je cilj sprecavanje kriminala i pruzanje
bolje, ciljane podrske (Ryan-Mosley: 2023).

7. Zakljucak

S obzirom na sve izloZeno, analizirajuci razliCite aspekte vesStacke inteligencije, od autonomnih
vozila, medicinskih i zdravstvenih usluga, muzi¢ke industrije i umetnosti, ocigledno je da
nedostatak adekvatne pravne regulacije moZe dovesti do ozbiljnih posledica. O vaZznosti
regulacije vestacke inteligencije govori namii ¢injenica da je preko 350 svetski poznatih naucnika
i struénjaka apelovalo da se dalje usavrsavanje odloZi za buduénost, nakon Sto se omedi jasnim
pravnim okvirom (Narayan et al.: 2023). Regulacija je nuzna radi zaStite ljudskih prava,
bezbednosti i etickog koriséenja ove mocéne tehnologije. Potrebno je uspostaviti okvir koji
podsti¢e transparentnost, odgovornost i nadzor nad algoritmima i odlukama koje donosi
vestacka inteligencija. Medunarodna saradnja je klju¢na u ovom procesu, buduéi da vestacka
inteligencija ne poznaje granice i zahteva koordinisane napore kako bi se obezbedilo dosledno
primenjivanje Sirom sveta. S druge strane, regulacija ne sme sprediti inovacije u ovoj oblasti, ve¢
bi trebalo da podrzi razvoj tehnologije u skladu s drustvenim vrednostima i normama. Mnogi
smatraju da s veStackom inteligencijom treba da se postupa kao sa internetom u njegovim
ranim fazama — da se pusti da napreduje i da se onda reguliSe. U suprotnom, pravnici tvrde da
rana regulacija nalikuje pucanju u pokretnu metu koja se krece brzinom svetlosti — velika je
verovatno¢a da neemo pogoditi. Jasno je da nije dovoljno oslanjati se na dobru volju
proizvodaca sistema koji koriste vestacku inteligenciju prilikom suocavanja sa sloZzenim
izazovima koje nosi razvoj istih. Samo kroz medudrzavnu saradnju stru¢njaka iz oblasti prava,
politike i tehnologije, te drustva u celini, moZzemo obezbediti da vestacka inteligencija ostvari
svoj pun potencijal uz minimalne negativne posledice po ljude, drustvo i globalnu stabilnost.
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Vestacka inteligencija ima ogroman potencijal da transformise nase Zivote nabolje, ali moramo
jasnim pravnim okvirom odlu¢no garantovati da ée ona biti razvijena i koris¢éena potpuno
bezbedno i na dobrobit svih.
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Uspon i razvoj filmske industrije i filma u
svojstvu politicke propagande na primeru
nacisticke Nemacke

Sazetak:

lako je propaganda postojala mnogo pre nacisticke Nemacke, s pravom mozemo reci da ju je
Treci rajh transformisao, institucionalizovao, dao nove dimenzije i postavio temelje za politicku
propagandu koja nam je danas, u drustvenim naukama, ali i u Zivotu poznata. Kao jedan od
instrumenata Gebels, tvorac politicke propagande kakvu znamo, koristio je film, Sto je
rezultiralo podizanjem iz pepela, veé devastirane, evropske filmske industrije.

Kljucne redci:
politicka propaganda, filmska industrija, Ministarstvo propagande, nacisticka Nemacka

1. Uvod

,Sto puta ponovljena laz, postaje istina”, izrekao je Jozef Gebels, a koji je najlaksi,
veli¢anstvo - film, koji dominira na spisku razonoda prose¢nog modernog ¢oveka od 20. veka
do danas. Trinaestog marta 1933. Hitler dekretom osniva Carsko ministarstvo narodnog
obrazovanja i propagande, a jedan od njegovih najbliZzih saradnika Jozef Gebels postaje prvi
ministar propagande na svetu. Aktivnosti Ministarstva su interesantne za ovaj rad, jer pored
odeljenja za radio, Stampu, pozoriste i knjizevnost, postojao je odsek i za kinematografiju.
Gebelsu je na raspolaganju bio veliki drzavni aparat podeljen na tri sektora, a koji su vodili
drzavni sekretari. Jedan je bio zaduzZen za proveru stranaca koji dolaze na teritoriju Treceg rajha,
drugi za domadu i stranu Stampu i ¢asopise i treéi za film, pozoriste, izdavastvo, radio,
inostranstvo i propagandu. Novi ministar Jozef Gebels, dvanaest dana od imenovanja za
ministra, pred direktorima nemackih radio-stanica kaze: ,,Ministarstvo ima zadatak da sprovede
duhovnu mobilizaciju u Nemackoj”. To je znacilo da ée propaganda biti sveobuhvatna, temeljna,
jasna, precizna, efikasna, vaspitackog karaktera, jednom recju - totalna. U ovom radu pokusacu
da predstavim budenje i razvoj umirucéeg evropskog filma, konkretno nemacke kinematografije,
koja je u godinama nakon Prvog svetskog rata gotovo bila na izdisaju, kao i nacin na koji je ista
bila upotrebljena u propagandno-politicke svrhe. S obzirom na to da se film koristio za
prenosenje ideoloskih aspekata Treéeg rajha, koncentrisacu se na glavne: mit o arijevskoj rasi,
antisemitizam, vojna propaganda, propaganda totalitarizma kroz bezuslovnhu mo¢ Firera i
apsolutnu moc i ispravnost vrhovne vlasti, te predstaviti u daljem radu par kultnih filmova, a
koji su refleksija tadasnjeg stanja svesti i misli. Pored toga, osvrnuc¢u se i na samu kontrolu
filmske industrije i bioskopa kroz razne zabrane, uredbe, zakone, pravilnike, Sto svedoci o njenoj
vaznosti u samoj politicko-propagandnoj aktivnosti, ali i u drustvu i drzavi.

55



2. Nacisticka Nemacka

Nacisticka Nemacka ili Treci rajh je naziv za istorijski period Nemacke od 1933. do 1945. godine.
Pojam Tredi rajh predstavlja sinonim pojmu nacisticka Nemacka iznaci Trece carstvo. lzraz
je prvi put viden u knjizi Artura Melera van den Bruka, preciznije, kao naslov njegove knjige vrlo
konzervativnih pogleda, izdate 1922. godine. Van den Bruk, pozivajuéi se na Sveto rimsko
carstvo, koje vidi kao Prvi rajh, i Nemacko carstvo, koje vidi kao Drugi rajh, Nemacki rajh, koji im
sledi, vidi kao Tredi, te otud i naziv. Nacistickom Nemackom upravljao je Adolf Hitler i njegova
Nacionalsocijalisticka nemacka radnicka partija i to kroz diktaturu. Nacionalsocijalisticka
nemacka radnicka partija osnovana je 1920. godine i to u jako nestabilnom periodu za Evropu,
a samim tim i Nemacku. Vajmarska republika je bila suofena sa otplatom reparacija iz Prvog
svetskog rata, hiperinflacijom zbog doStampavanja novca bez pokrica, francuskim okupiranjem
Rurske industrijske oblasti, siromastvom, gladu i gradanskim nemirima, te i krahom berze, prvo
u septembru 1929. u Londonu, a zatim oktobra iste godine i u Njujorku, nakon ¢ega je doSlo do
perioda Velike depresije, koja je dodatno komplikovala ve¢ problemati¢an ekonomski i privredni
status zemlje. Ovakvo vreme bilo je idealan teren za dolazak na vlast jedne ekstremisticke
partije s vrlo diskutabilnim programom, kakva je bila Hitlerova stranka. Predsednik Vajmarske
republike, Paul fon Hindenburg, postavio je 30. januara 1933. godine Hitlera za kancelara. Ve¢
u avgustu 1934. godine, nakon smrti Fon Hindenburga, Hitler postaje diktator, ukinuvsi
polupredsednicki sistem i ujedinivsi funkciju kancelara i funkciju predsednika u jednu. Hitler
postaje voda, postaje Firer.

3. Ministarstvo propagande

Sam koncept propagande pojavljuje se joS za vreme Sirenja hris¢anstva, kada su Hristovi apostoli
krenuli na put da propagiraju svoju veru u Boga. Tokom vekova, propaganda je menjala svoj
oblik i osnovno znacenje, evoluirala je. Koris¢ena je u najrazlicitijim situacijama i oblicimai u
toku Prvog svetskog rata, mada ne u tolikom obimu, u kojem ¢e se razviti kasnije. Medutim,
koncept moderne propagande vezuje se za Nacisticku partiju, Treéi rajh i naroCito Jozefa
Gebelsa, koji se smatra osnivacem i utemeljivatem iste. (Atlagi¢: 2012) Propaganda je pratila
Hitlerovu partiju joS od osnivanja i Cinila njen neodvojiv i neophodan deo, jer su upravo uz
pomoc nje uspeli da pribliZze svoje radikalne ideje razo¢aranom i razbijenom nemackom narodu,
te tako dodu do vlasti. Koliko je propaganda bila vazna vidi se u tome da ju je Hitler ¢ak i
institucionalizovao osnivanjem Ministarstva propagande 1933. godine. Na Celo iste je dosao
niko drugi do Gebels, doktor filozofije i jedan od najblizih Hitlerovih saradnika. Putem razli¢itih
vidova propagande, bilo je sve koriS¢eno: od raznih novinskih ¢lanaka, radova, knjiga, narodnih
skupova, propagandnih postera i letaka, zapaljivih govora, radija, muzike sve do filma. Sva
sredstva su bila dozvoljena u prenosenju poruke, a ona je bila jednostavna: Nemacki narod je
rat izgubio zbog izdaje i nesposobnosti svojih saveznika, judaizam i boljSevizam postali su velika
pretnja evropskom narodu i na Nemacima kao arijevskoj rasi je da istu spasi. Spas leZi u slepoj
odanosti i poslusnosti vodi i povratku izgubljenih teritorija, za koju je neophodno narodno
zajednistvo, ina¢e Nemci postaju narod bez teritorije. Svoj Lebensraum nadéi ¢e na Istoku.
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Upravo ove ideje Cine okosnicu politickog programa partije, i upravo one su Cinile samu srz
politicke propagande, njima je sve bilo podredeno. Propaganda je morala biti totalna. Morala
je prozimati svaki deo ljudskog Zivota. Morala je biti ne samo deo njihovog Zivota ve¢ sam
koncept, sama sustina, sam Zivot. TeZilo se tome da ona bude sveobuhvatna, temeljna, jasna,
precizna, efikasna, vaspitackog karaktera.

4. Filmska industrija

Kao jedan od najkreativnijih nacina prenosenja nacistickih ideja, a ujedno i narodu najdostupniji
propagandne karijere, te u pravom svetlu to i zloupotrebio. Evropski film bio je u stadijumu
umiranja. Prvi svetski rat doveo je zemlje Evrope u ekonomsku krizu, Sto se odrazilo na sve
aspekte privrede, pa i na filmsku industriju. Situacija je bila joS teza nakon kraha berze. Novca
za snimanje filmova nije bilo. Dodatno, stanje evropske kinematografije ugusila je ¢injenica da
su novac za razvoj svojih filmova imale jedino Sjedinjene Americke Drzave, koje su upravo tu
prazninu u filmskom trZistu iskoristile za svoj uspon i s vremenom napravile sopstveni monopol
u ovoj sferi. Uskoro su americki filmovi zavladali bioskopima irom Evrope. Sireéi svoje ideje
i uverenja o Velikoj jabuci i americkom snu, uspevali su da zarade veliku koli¢inu novca na
blagajnama i da ga uloZe u dodatan razvoj industrije. Sudbina nemackog filma je bila ista kao i
sudbina svih evropskih kinamatografija, polako je kopnila, bila je zasenjena ameri¢ckom.
Medutim, totalni obrt nastupa u periodu Treceg rajha, jer su Gebels i Hitler bili i te kako svesni
njenog potencijala nakon Sto su videli pomamu naroda oko americkih filmova, sto je zabelezio
i Oskar Kalbus u svojoj knjizi O formiranju nemacke kinematografije: ,,0d 30. januara 1933.
nijedna druga grana industrije nije dobila tako veliku paznju partije i vlade kao kinematografija.
U principu, moZemo biti ponosni na ovo. Sam Firer je u razgovorima sa kinematografima
ponavljao reci o svojoj privrzenosti kinematografiji, o ¢emu svedoci njegova prijemciva i bistra
priroda. Uz takvu ljubav Firera i njegovog ministra propagande prema kinematografiji, ne moze
se Ciniti cudnim Sto su ga partija i drzava proglasile nacionalnim i kulturnim naslijedem”. (Kalbus,
0. 1935:97)

U okviru Ministarstva propagande formirano je odeljenje za bioskop, koje je imalo pet sektora:
bioskop i zakon o bioskopu, filmska ekonomija, filmska dramaturgija, novinski film i
kinematografija za granicu. Svih pet sektora imali su kontrolnu funkciju, a dodatno su mere
zaostrene Carskom filmskom komorom, a €lanstvo u njoj bilo je neophodni uslov za rad u
bioskopu. Postulat nacionalsocijalisticke filmske politike bio je da je, s jedne strane, usko
povezan s ,principom Firera”, a s druge strane da je dozvoljavao odredene slobode, sve dok se
filmski stvaraoci pridrzavaju linije koju je odredilo Ministarstvo. Ubrzo je usledilo donosenje niza
zakona, pravilnika, i raznih drugih obavezuju¢ih akata na polju filma i filmske industrije.
Cetvrtom direktivom o prikazivanju stranih filmova, u junu 1933. godine, uvedeno je pravilo da
su nemacko drzavljanstvo i nemacko poreklo postali uslov za rad u bioskopu, u kojem su do tada
vedinski radili Jevreji. Hitlerova vlada donosi 14. jula 1933. godine Zakon o osnivanju privremene
filmske komore. Ovo je bio prvi zakonodavni akt nacionalsocijalista u oblasti profesionalne
delatnosti. Zakon o filmskoj komori dopunjen je 22. jula 1933. godine Uredbom o stvaranju
privremene filmske komore u kojoj je stajalo: ,,Usvajanjem u filmsku komoru usvojenik dobija
pravo da se bavi kinematografijom.” U odeljku 3) naredbe navedene su pojedinacne grupe koje
pokriva filmska komora: filmska produkcija; obrada filmova; prodaja filmova (uvoz i izvoz);
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demonstracija filmova (bioskop); davanje autorskih prava u vezi s proizvodnjom, prodajom i
prikazivanjem filmova; kinematografija (radnici); banka filmova. Onaj ko nije bio ¢lan filmske
komore nije mogao dobiti posao, a onaj ko je izgledao nepouzdano nije mogao postati ¢lan.
Februara 1934. donesen je Zakon o kinematografiji kojim je uvedena preliminarna cenzura svih
igranih filmova koji su u suprotnosti s duhom vremena. Ovaj posao je obavljao
rajhsfilmdramaticar. ,Ulaz je zabranjen ako se inspekcijom utvrdi da je prikazivanje filma
sposobno ugroziti vitalne interese drzave ili javnog reda i sigurnosti, vredati
nacionalsocijalisticki, moralni ili umetnicki oseéaj, uticuéi na divlji i nemoralan nacin, ugrozavaju
nemacki prestiz ili odnose Nemacke sa drugim drzavama.” Pitanje cenzure je dostiglo vrhunac
objavljivanjem spiska zabranjenih filmova, kako ranije nemacke proizvodnje, tako i strane,
narocito americke. Uskoro je uvedeno pravilo o smanjenju ili oslobadanju pla¢anja poreza na
dobit za odredene filmove, za koje se ustanovi da imaju veliku umetni¢ku i nacionalnu vaznost.
Naravno, rec je upravo o filmovima koji su prenosili propagandni sadrzaj u skladu s politikom
partije. Na ta nacin je nemacka filmska cenzura, paradoksalno, postala instrument podrske
umirucoj kinematografiji. Poslednji ¢in dovodenja filmske industrije pod svoje predstavljao je
dekret o zabrani filmske kritike iz 1936. godine. Iz navedenog se vidi da je putem ovih zakona
politika i te kako usla u bioskope, za koje je smatrala da su od velike vaZnosti za propagandno
delovanje.

5. Filmovi kao propagandno sredstvo

lako su holivudski filmovi, ali i filmovi mnogih drugih industrija, bili zabranjeni, a uzevsi u obzir i
cenzuru i poreske olaksice, ipak ne mogu poredi da je period Trec¢eg rajha bio izuzetno plodan za
razvoj filma u Nemackoj. Snimljeno je oko 1.200 filmova, veéinom s propagandnim sadrzajem.
Neki od tih filmova su i dan-danas poznati kao vrlo bizarni, a neki su ¢ak i zabranjeni za javno
prikazivanje, zbog njihovog sadriaja i samog, hipnotiSuceg nacina prikazivanja tih ideja.
Predstavicu neke od njih i njihove osnovne ideje i ciljeve.

5.1. Kult Firerove liénosti — ,, Trijumf volje”

\Cont Rigienginl'y

TRI“IPIl OF THE WILL

Slika 1. Posterza f|Im Truumf volje Leni leenstal 1935. godine

(Izvor: International historic films)
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Trijumf volje, snimljen 1936. godine, predstavlja jedan od najpoznatijih i najuspesnijih
propagandnih filmova Treéeg rajha. Autor filma je Leni Rifenstal. U filmu je predstavljen Sesti po
redu kongres Nacisticke partije, poznat kao Ninberski kongres, odrzan 1934. godine. Scenom
dominira figura Firera, njegov govor, kao i parada i zbor paravojnih jedinica stranke. Cilj je bio
veli¢ati Hitlera, te raditi na izgradnji njegovog kulta licnosti. Hitler je predstavljen kao veliki voda,
izvanrednih sposobnosti, veli¢an i stavljen na pijedestal kao boZanstvo, uz neprikosnovenu i
grandioznu mo¢. Snage SA i SS formacija trebalo je da potvrde gradanima jacanje nemacke vojne
sile, nemacke drzave i nemackog naroda. Kolika je snaga i vaznost ovog filma vidimo iz ¢injenice
da je nekoliko dana nakon njegovog prikazivanja, Nacionalsocijalisticka nemacka radnicka
partija dobila preko 600.000 novih ¢lanova (Bredow W. & Zurek R.: 1975). Ciljevi filma bili su
pokazivanje solidarnosti i jedinstva stranke, upoznavanje nemackog naroda s njegovim vodama
(govornici su najavljivani imenima), te upozorenje neprijatelju na nemacku snagu, sto je u
potpunosti i uspelo. Zanimljivost vezana za ovaj film jeste da je Leni Hitleru uputila tri zahteva
kako bi uopste pristala da u€estvuje: da snimanje organizuje ona sama, da niko, pa ni sam Hitler,
ne sme videti film sve dok se on ne zavrsi u potpunosti i da je ovo poslednji put da joj je
zahtevano da snima film ove tematike. Kontroverze vezane za ovaj film jesu da je Leni navodno
nevoljno pristala da snima ovaj film, te da ju je Hitler izri¢ito trazio. Nakon rata, Leni je zbog filma
bila neko vreme uhapsena, a film je stavljen na spisak zabranjenih. Uprkos zabrani, film je uticao
na mnoge umetnike u domenu kulture filma. Nakon izlaska iz zatvora, Leni je zavrSila svoju
rediteljsku karijeru i pocela da se bavi podvodnom fotografijom.

5.2. Antisemitizam - ,Jevrejin Sus”, ,Rotsildi”, ,,Veciti Jevrejin”

Slika 2. Poster za film Jevrejin Sus, 1940. godina (lzvor: Webster university)

Ideja antisemitizma takode je bila jedna od tema propagandnih filmova sa ciljem da se narodu
lakse servira Zeljeno. Jevrejin Sus predstavlja film u kojem je prikazana navodno istinita prica o
naseljavanju Jevreja na tlo jednog od nemackih vojvodstava tokom 1700. godine. Iskoris¢eni su
licnosti iz realnog Zivota, ali sa iskrivljenom pricom, kako bi se postigao efekat antisemitske
histerije. Sus je predstavljen kao bankar lopov, koji svojim pokvarenim delovanjem dobija
vojvodinu milost, koji mu zbog toga dozvoljava da se zajedno sa svojim narodom naseli na
njegovo tlo. U toku filma Sus je prikazan viSe puta u razgovoru s rabinom, gde se istice da je
njihova Zelja da se nemacki narod i nemacka teritorija preuzmu u ime lzraela. Kao dodatan detalj
pri¢a se razvija u pravcu sukoba Susa i jednog nemackog bracnog para, gde muz zavrSava
zarobljen i mucen, a Zena silovana i ubijena. lako ova pri¢a nema nijednu dodirnu tacku s realnim
likovima, osim da su postojali, ovaj film je imao veliki uticaj na gledaoce. Cilj filma bio je da
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zastraSivanje gradana Jevrejima, izazivanje gadenja i da se Jevreji predstave kao surovi lopovi,
ubice i silovatelji. Pojedinac je predstavljen kao ceo narod, bio je simbol celokupnog jevrejskog
naroda. Upecatljiv je i sam kraj s vrlo uznemirujuéom porukom: , Ne verujte Jevrejima ili ¢e se
ovo dogoditi i u vaSem gradu!”. Koliko je ovaj film bio znacajan za prenos ideja govori podatak
da ga je pogledalo oko dvadeset miliona gledalaca (Bytwerk R.: 2005).

Slika 3. Poster za film Rotsildi, 1940. godine (lzvor: IMDDb)

Film Rotsildi snimljen je 1940. godine i prikazuje jednu od najbogatijih bankarskih porodica
jevrejskog porekla, odnosno nacina na koji su stekli svoje bogatstvo i moé, putem manipulacije
na berzi. Temelji se na delimi¢noj istini, dakle RotSildi su postojali, postoje jo$ uvek, i zaista se
bave bankarstvom. Medutim, film ide u dublje teorije zavere, $to pokazuje i sam kraj filma gde
porodica navodno sasvim smisljeno $alje svoje ljude u velike gradove Sirom Evrope, koji gledano
na karti, kada se spoje ¢ine Davidovu zvezdu, simbol judaizma i Judejskog carstva. Ta slika stoji
upecatljivo urezana u pamcenje svakog pojedinca koji je ikada pogledao film sa utiskom da
Jevreji Zele da potpuno pokore evropski narod i da se ne libe da koriste ni najgnusnija i
najprljavija sredstva, kakav je, izmedu ostalog, bankarski novac.

,‘_

Slika 4. Poster za film Veciti Jevrejin, 1940. godina (lzvor: BitChute)
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Veciti Jevrejin je jako zanimljiv film. Naime, interesantna stvar jeste da je sam Gebels, veliki
antisemit, trazio da se prvobitna verzija filma revidira i ,ublazi”, jer je i sam shvatio da je film
snimljen toliko prenaglaseno da je delovao i viSe nego neverovatno, te je mogao da izazove
kontraefekat (Herf, J.: 2008). Umesto indoktrinacije, moglo je da izazove ironi¢an pogled na
sadrzaj. Ceo film je koncipiran da predstavi Jevreje kao izuzetno necivilizovanu, prljavu i
pohlepnu naciju, Ciji je glavni cilj pokoriti Evropu, a zatim i ceo svet. Film prikazuje poljski geto,
gde se Jevreji uporeduju s najezdom Stakora koja okupira sve pred sobom.

5.3. Program T4 - ,,Optuzujem”

Slika 5. Poster za film OptuZujem, 1941. godina (lzvor: Hemlock Society of San Diego)

Film Volfganga Libeninera iz 1941. godine OptuZujem koris¢en je u svrhe legitimizovanja i
prihvatanja programa T4 od strane naroda. Program se odnosio na drzavni zakon o eutanaziji u
ime ,,uniStavanja nedostojnog Zivota”. Naime, rec je o politickom programu koji je zapravo Cinila
odluka o masovnom ubijanju ljudi s terminalnim stadijumom bolesti ili invaliditetom. Film
prikazuje skladan, mladi nemacki brac¢ni par, a nesreénom okolno$éu supruga oboljeva od
multiple skleroze. Tokom celog filma prikazano je da supruga moli svog muza da izvrsi
eutanaziju nad njom, kako bi on mogao da ima ispunjen i sre¢an Zivot bez nje, koja mu na tom
putu, kao kamen oko vrata, samo smeta. On se sloZi s tim zahtevom svoje Zene, a u nastavku
filma se raspravlja da li je takav ¢in potrebno legalizovati. Filmom je Zeljeno da se skrene paznja
sa Cinjenice da su nacisti ubijali mentalno i fizicki obolele osobe bez njihove saglasnosti.

61



)

5.4. Legitimizovanje rata s drugim nacijama - ,,Ujak Kruger”

Al

Film-Surfer

OHM KRUGER
“EMILJANNINGS ...

DIR TOMIS

Slika 6. Poster za film Ujak Kruger, 1941. godina (lzvor: Wikipedija)

Film Ujak Kruger je producirao jedan od najpoznatijih nemackih reditelja Emil Janings.
Predstavlja prvi nacisticki propagandni film koji je dobio nagradu , Film nacije”, a ujedno i film s
najveéim budzetom od tadasnjih 5,4 miliona rajhsmaraka (Spiker, J.: 1975). Film je 1941. godine
dobio nagradu na Venecijanskom festivalu kao najbolji strani film. Radnja filma smestena je u
juznu Afriku, gde su prikazani britanski kolonisti i kolonizatori. Naime, u filmu je re¢ o tome da
su u juznoj Africi pronadene rezerve zlata, koje sada britanska vojska Zeli po svaku cenu za sebe
i svoju drzavu. Vodeni krunom kraljice Viktorije, oni Cine najstrasnije zloCine nad svojim
kolonatom: etnicka CiS¢enja, pljackanje, maltretiranje, mucenje i ubijanja. U filmu glavni junak,
voda antibritanskog pokreta, ujak Kruger, umiruéi na kraju filma izgovara recenicu: , Velike
nacije ¢e ustati protiv britanske tiranije. One ée poraziti Englesku. Bog je s njima i put u drugi,
slobodan svet ¢ée biti otvoren”, $to jasno stavlja do znanja svakom gledaocu da je to poziv, a
ujedno i opravdanje, za napad na Veliku Britaniju. lako je zaista Engleska kolonizovala narode
Sirom Afrike, ali i u Aziji, moram napomenuti da je ova prica ipak izmisljena, ili barem delimi¢no
iskrivljena, za potrebe propagandnog delovanja i racionalizaciju ratnog delovanja prema Velikoj
Britaniji, ali i drugim drZzavama i narodima.
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6. Zakljucak

Na osnovu svega dosad iznetog zakljucujem da je Nacionalsocijalisticka nemacka radnicka
partija i te kako koristila propagandu u svojoj teznji da nad drustvom uspostavi totalnu kontrolu,
a za to im je pomogla i filmska industrija sa svojim proizvodom — filmom, ali i sa svim njenim
radnicima — raznim umetnicima filma, od rezisera do glumaca i statista. Kolika je bila vaznost
filma govori ¢injenica koliko je drzava novca ulozila u oporavak umirajuéeg nemackog filma, a
zatim i na njegov razvitak. Posledice koje su filmovi ostavili osecale su se tada, kroz razne
nasilnicke nerede Sirom nemackih ulica nakon svake premijere, ali se osecéaju i danas. Gorak
ukus ostaje nakon njih upravo jer su neki filmovi i dalje na spisku zabranjenih, ne moze se nadi
¢ak ni njihov reklamni poster iz straha da ne bi izazavao negative posledice po danasnje,
savremeno drustvo. Propaganda je bila uspesna, Gebels je uspeo. Milioni su bili indoktrinirani.
Upravo zato smo nakon Drugog svetskog rata imali duge procese denacifikacije Zitelja Nemacke.
Ali ono $to ne mozemo sporiti jeste da ti filmovi imaju i svoju kulturnu i estetsku vrednost, ali i
istorijsku, jer svedoCe o straSnom vremenu. Gebels je, radeéi na indoktrinaciji, uz pomo¢
drZavnog novca postavio temelj za dalji razvitak nemacke kinematografije, a dalji umetnici su i
nakon kraha Treceg rajha to i iskoristili. Ono $to ostaje nakon ,Treéeg carstva” jesu upravo ti
filmovi, da verodostojno posvedoce o nekim teskim vremenima kroz koje je prosla ne samo
Evropa ve¢ Citavo Covelanstvo, u ¢emu se, pored agitacijskog delovanja, i ogleda njihova
vrednost, ali i strahota.
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Sazetak:

Za vedinu Zena menstruacija je prirodan proces koji podrazumeva malo potesSkoc¢a. Medutim,
menstrualni ciklus moZe biti poremecen razli¢itim faktorima koji mogu izazvati nelagodnost ili
zabrinutost kod zaposlene. Ovo moZe dovesti do redovnog odsustva s posla i bolovanja, ¢esto
prijavljujuci prehladu ili upaljeno grlo, a ne menstrualne probleme, posebno ako se potvrda o
odsustvu predaje muskom menadZeru. S obzirom na to da je obrazac odsustva u ovakvim
situacijama ocigledan, neophodno je ukazivanje na ¢injenicu da je odredene Zivotne situacije
potrebno pravno urediti. Zene &ine oko 50% radne snage u ve¢em delu oblasti zapo$ljavanja i
znatno vise u nekim usluznim delatnostima i posledice njihovih zdravstvenih problema uticu i
na njihovu dobrobit, ali i diskriminaciju. Imajuéi u vidu da je zastupljenost i uloga Zena na trzistu
rada i u celokupnom drustvu izuzetno znacajna, Cini se nuznim istraZivanje jednog ovakvog
pitanja. Autorka ovog rada ¢e to uciniti kroz analiziranje odredbi o menstrualnom odsustvu koje
pionirski uvodi Spanija, kao i uticaja koje ove zakonske odredbe imaju na celokupno
radnopravno zakonodavstvo zemalja EU.

Kljucne reci:

menstrualno odsustvo, zakonske odredbe, radno zakonodavstvo, Spanija, EU

1. Uvodne napomene
S kojim poteskoc¢ama se suocavaju Zene tokom menstruacije?

Devojke i Zene Sirom sveta suocavaju se s preprekama u ,ostvarivanju” menstrualnog zdravlja
koje biva zanemareno u drustvenoj, ekonomskoj, zdravstvenoj i politickoj sferi, iako je
menstruacija pitanje saosecanja i dostojanstva koje pogada svaku Zenu. (Hashimy, 2022: 1275)
Svetska zdravstvena organizacija u svom Saopstenju o menstrualnom zdravlju navodi da
menstruaciju treba shvatiti i uokviriti kao zdravstveni problem, jer to pitanje ima fizicke,
psiholoske i socijalne elemente i treba ih tretirati iz perspektive Zivotnog toka, od pocetka do
postmenopauze. Drugo, neophodno je razumeti da menstrualno zdravlje podrazumeva da Zene,
devojke, i druge osobe koje imaju menstruaciju, moraju imati pristup menstrualnim
proizvodima koji su im potrebni i da okruZenje u kojem se nalaze na menstruaciju gleda
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pozitivno i zdravo. To, takode, znaci da mogu u potpunosti da ucestvuju u izvrSavanju radnih
obaveza i u drustvenim aktivnostima.?

Menstrualni ciklus ima veliki uticaj na Zene (osobe koje ih imaju), jer neretko rezultira niskim
nivom energije, poteSkocama u koncentraciji, predmenstrualnim simptomima i emocionalnim
promenama. Izbegavanje teskih fizi¢kih aktivnosti, plivanja, molitve, odlaska na plazu, vezbanja,
voznje i drugih drustvenih aktivnosti zbog nelagodnosti ili bolova je uobi¢ajeno.? Loe osecanje
tokom menstruacije ili u bilo koje drugo vreme tokom menstrualnog ciklusa posebno uti¢e na
rad, odnosno izvr§avanje radnih obaveza. Istrazivanje koje je sprovela grupa autora u Spaniji
pokazuje da je komplikovanije raditi tokom menstruacije, pretezno zbog nedostupnosti
prostora za promenu menstrualnih proizvoda i zbog menstrualnog bola koji uti¢e na sposobnost
zaposlenih da se fokusiraju. Da bi izbegle izostanak s posla, osobe s menstrualnim ciklusom
¢esto uzimaju lekove protiv bolova i trude se da nastave da budu produktivne na poslu.
Zakljuéuje se da se menstruacija, pogresno, dozivljava kao teret, jer se ne uklapa u trenutni
drustveno-ekonomski sistem zasnovan na kontinuiranoj produktivnosti. Stoga je vecina
ucesnika navedenog istrazivanja navela potrebu za menstrualnim politikama na radnim
mestima posebno za ,menstrualnim odsustvom” (Holst et al. 2022: 46). Prema Spanskom
ginekoloskom i akuserskom drustvu, tre¢ina Zena koji imaju menstruaciju dozZivljava jak bol. Bol
nije jedina poteSkoéa koju doZivljavaju osobe koje imaju menstruaciju, ostali uobicajeni
simptomi uklju¢uju: mucninu, povradanje, migrene i dijareju, anksioznost, kao i umor,
nedostatak koncentracije i fizicki umor. To je znacajna lista simptoma koji mogu imati dubok
uticaj na one koji imaju menstruaciju i to bez obzira na one koji pate od endometrioze ili
predmenstrualnog disforicnog poremecaja. Uprkos tome, 60% zaposlenih koje imaju
menstruaciju osecalo bi se neprijatno da razgovaraju o temi menstruacije sa kolegom il
njihovim menadZerom, a polovina onih koji pate od jakih bolova to nikome nece otkriti. Stoga
je jasno da postoji neuskladenost izmedu znacaja ovog pitanja, iz perspektive zdravlja i
blagostanja, i koliko se prijatno oseéaju osobe koje imaju menstruaciju kada o tome
razgovaraju.® Cinjenica je da se na veéini radnih mesta malo govori o menstruaciji. Mnogi
poslodavci, pa ¢ak i same zaposlene koji imaju menstruaciju, smatraju da je to neprikladna tema
za razgovor na poslu. Ali imajudi u vidu da je menstrualno zdravlje osnovni aspekt dobrobiti za
one koje imaju menstruaciju i u svetlu znadajnih simptoma koje mogu da osete tokom
menstruacije, mora da je vreme za promene. U nastojanju da radna mesta budu inkluzivnija i

L WHO Statement on Menstrual Health and Rights, 50 session of the Human Rights Council Panel discussion on
menstrual  hygiene  management, human rights and gender equality, broj 10 i 11,
https://www.who.int/news/item/22-06-2022-who-statement-on-menstrual-health-and-rights, poseéeno 20. 8.
2023. godine; Zene koje su u radnom odnosu Cesto su dvostruko opterecene, jer rade jedan, pla¢eni posao (na
poslu) i drugi, neplaceni posao (kod kuce). One se u tim okolnostima suocavaju s razli¢itim pritiscima kao Sto su
anksioznost, umor, iscrpljenost i nedostatak vremena za adekvatan pristup zdravstvenoj zasititi, Sto uzrokuje to da
mnoge Zene zanemare svoje zdravlje, ukljucujudi i menstrualno zdravlje.

2 Smatra se da je uzrok ovih fizi¢kih, emocionalnih i psiholoskih simptoma rezultat hormonalnih promena i
fluktuacija, ukljucujuci estrogen i progesteron, tokom menstrualnog ciklusa, posebno 1-2 nedelje pre pocetka
menstruacije — kaze dr Sheryl Ross, akuser/ginekolog i struénjak za zdravlje Zena u Providence Saint John’s Health
Center u Santa Moniki, Kalifornija.

3 European Society for Gynaecological Endoscopy - Spanish Society, https://esge.org/organiser/spanish-society-
of-gynecology-and-obstetrics/ , pristupljeno 20. 8. 2023. godine.
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pravednija za sve, Spanija je prva zemlja u Evropi koja je uvela zakonske odredbe o
menstrualnom odsustvu.

2. Menstrualno odsustvo i njegov uticaj na radno zakonodavstvo
Spanije

U Spaniji ranije nije postojao poseban pravni okvir niti zakonske odredbe koje su se odnosile na
odsustvo s posla usled menstruacije. Medutim, problemi u vezi s menstruacijom kao $to su
dismenoreja (bolni menstrualni gréevi) i menoragija (prekomerno menstrualno krvarenje)
smatraju se medicinskim stanjima i zasti¢eni su opStim zakonima o radu i zdravstvu u zemlji.
Prema Spanskom zakonu, zaposleni imaju pravo na odredeni broj dana bolovanja godiSnje - ovi
dani bolovanja mogu se koristiti za bilo koje zdravstveno stanje, uz tumacenje da se tu mogu
ukljuciti i problemi vezani za menstruaciju. Broj dana bolovanja na koje zaposleni ima pravo
zavisi od njihovog kolektivnog ugovora, ugovora o radu ili industrijskih standarda. Pored toga,
7ene zaposlene u Spaniji imaju pravo da traZe fleksibilne radne angaZmane kako bi se prilagodile
poslu u odnosu na porodi¢ne obaveze, ali i probleme vezane za menstruaciju. Poslodavci su
duZni da ove zahteve razmotre u dobroj veri i mogu ih odbiti samo ako mogu da pokazu da bi
trazeni fleksibilni radni angaZzman prouzrokovao nepotrebne poteskoce kompaniji. Medutim,
posebno poslednjih godina, u Spaniji raste svest i zagovaranje o menstrualnom zdravlju i
pravima, a uloZeni su i napori da se poboljsa pristup menstrualnim proizvodima i promovise
obrazovanje o menstrualnom zdravlju. Sve to je dovelo do razultata da je Spanski parlament 20.
februara 2023. godine odobrio izmene Zakona o seksualnom i reproduktivnom zdravlju i
abortusu, uklju¢uju¢i novu uredbu o bolovanju zbog ,sekundarne onesposobljenosti -
menstruacije”. lako je prvobitni predlog Vlade bio da se zaposlenima da pravo na pla¢eno
odsustvo zbog bolne menstruacije i obavezu poslodavci da nastave da ispladuju zarade tokom
tog odsustva, nova uredba ne poznaje takvo plaéeno odsustvo. Nova uredba prepoznaje
»,sekundarnu menstruaciju koja onemogucava rad” kao vrstu privremenog bolovanja zbog
uobicajene, neprofesionalne bolesti koja vodi do pla¢anja zakonskih naknada za bolovanje, Cije
¢e troskove snositi drzava.* Shodno tome, zaposlene moraju imati dijagnozu ove patologije, kao
dokaz, da bi mogle da odu na bolovanje, a poslodavci ¢e i dalje biti u obavezi da placaju
doprinose za socijalno osiguranje za zaposlenu tokom odsustva.® CCOO, jedan od glavnih
Spanskih sindikata, pozdravio je ovaj potez kao veliki ,zakonodavni napredak” u prepoznavanju
problema koji je dosad bio ,ignorisan”. Ali UGT, drugi glavni sindikat u Spaniji, upozorio je da bi
ovaj potez mogao da stigmatizuje Zene na radnom mestu i indirektno ometa njihov ,pristup

trziétu rada”.®

Menstrualno odsustvo je deo Sireg zakona koji takode jaca pristup uslugama abortusa u javnim
bolnicama, Sto je pravo koje je i dalje opterec¢eno poteskocama u zemlji sa snaznom katolickom
tradicijom. Zakon, koji je usvojen sa 185 glasova za i 154 protiv, ima kao cilj razbijanje tabua,

4 ,Sekundarna onesposobljavajué¢a menstruacija” oznacava nesposobnost koja je rezultat dismenoreje (specifiénih
menstrualnih gréeva) uzrokovane prethodno dijagnostikovanom patologijom. Videti vise:
https://www.merckmanuals.com/home/women-s-health-issues/biology-of-the-female-reproductive-
system/menstrual-cycle , pristupljeno 10. 8. 2023. godine.

5 Menstrualno odsustvo, https://iuslaboris.com/insights/spain-approves-limited-menstrual-sick-leave/
pristupljeno 15. 8. 2023.

8 Spain passes law for Europeans first Menstrual leave, https://www.france24.com/en/live-news/20230216-spain-
passes-law-for-europe-s-first-menstrual-leave , pristupljeno 25. 8. 2023. godine.

67


https://www.merckmanuals.com/home/women-s-health-issues/biology-of-the-female-reproductive-system/menstrual-cycle%20,
https://www.merckmanuals.com/home/women-s-health-issues/biology-of-the-female-reproductive-system/menstrual-cycle%20,
https://iuslaboris.com/insights/spain-approves-limited-menstrual-sick-leave/%20,
https://www.france24.com/en/live-news/20230216-spain-passes-law-for-europe-s-first-menstrual-leave%20,
https://www.france24.com/en/live-news/20230216-spain-passes-law-for-europe-s-first-menstrual-leave%20,

saopstila je Spanska levicarska vlada. ,,0vo je istorijski dan za feministicki napredak”, objavila je
ministarka za ravnopravnost Irene Montero, koja kaZe da je ovaj potez korak ka reSavanju
zdravstvenog problema koiji je u velikoj meri gurnut pod tepih.’

Sve navedeno ¢&ini Spaniju prvom zemljom u Evropi koja je usvojila zakon koji omoguéava
osobama s posebno bolnim menstruacijama da uzmu pla¢eno menstrualno odsustvo s posla.
Zakon daje pravo na trodnevno menstrualno odsustvo —s moguc¢noscu produzenja na pet dana
— modi ¢e da ga koriste zaposlene koje tokom ovog perioda imaju jake gréeve, mucninu,
vrtoglavicu, pa ¢ak i povracanje. Za odsustvo je potrebna lekarska izjava odnosno obrazloZenje,
a javni sistem socijalnog osiguranja ¢e nadoknaditi troSkove. Menstrualno odsustvo uvedeno je
kao jedna od klju¢nih mera Organskog zakona o izmenama i dopunama Organskog zakona
2/2010, od 3. marta, o seksualnom i reproduktivnom zdravlju i dobrovoljnom prekidu
trudnoée?, koji se obi¢no naziva Zakonom o abortusu.’

2.1. Klju€ne tacke o Spanskom zakonu o placenom menstrualnom

odsustvu

Odluka Spanije da uvede plaéeno menstrualno odsustvo pokazuje posveéenost driave
reSavanju problema zdravlja Zena i ravnopravnosti na radnom mestu. Prepoznaje se Cinjenica
da menstrualni bol mozZe biti istinski zdravstveni problem koji uti¢e na sposobnost osobe da radi
i funkcioniSe, i ima cilj da pruzi odgovarajuéu podrsku u tim situacijama. Klju¢ne tacke u vezi sa
Spanskim zakonom o placenom menstrualnom odsustvu se uglavnom odnose na:

Placdeno odsustvo: U Spaniji je menstrualno odsustvo kategorisano kao oblik bolovanja. To znaci
da, kada zaposlena koristi menstrualno odsustvo zbog bolnih menstruacija, ima pravo na
redovnu zaradu u danim odsustva s posla. Ovo je znacajno odstupanje od standardne politike
bolovanja u mnogim zemljama, gde moZe postojati period ¢ekanja ili umanjena zarada tokom
bolovanja.

Endometrioza: Zakon je posebno znacajan za Zene koji pate od endometrioze. Endometrioza je
bolan poremecaj u kome tkivo sli¢no sluzokoZi materice raste izvan materice, sto ¢esto dovodi
do jakog bola i drugih simptoma. Menstrualno odsustvo omogucava Zzenama s menstrualnim
bolom, bilo zbog endometrioze ili drugih stanja, da uzmu pla¢eno odsustvo s posla kako bi se
izborile sa simptomima i potrazile medicinski tretman.

Prosirenje reproduktivnih prava: Spansko uvodenje pla¢enog menstrualnog odsustva deo je
Sireg zakonodavnog paketa fokusiranog na seksualna i reproduktivna prava. Ovaj paket
ukljucuje mere za proSirenje prava na abortus i prava transrodnih osoba. Ovi zakoni odrazavaju
posvecenost vlade unapredenju rodne ravnopravnosti i reproduktivnih prava.

Podrska zdravlju Zena: Zakon priznaje Cinjenicu da jak menstrualni bol moze imati znacajan
uticaj na sposobnost Zene da radi i funkcioniSe tokom menstruacije. Obezbedivanjem plaéenog
menstrualnog odsustva, Vlada ima cilj da podrzi zdravlje i dobrobit Zena na radnom mestu. Ovo

7 Painfull periods Spain just passed Europe fisrt “Menstrual leave” law, frst
https://www.euronews.com/next/2023/02/16/spain-set-to-become-the-first-european-country-to-introduce-a-day-
menstrual-leave-for-women , pristupljeno 26. 8. 2023. godine.

8 Proyecto de Ley Orgénica por la que se modifica la Ley Organica 2/2010, de 3 de marzo, de salud sexual y
reproductiva y de la interrupcidn voluntaria del embarazo. (121/000122).

9 Objavljena je u Sluzbenom listu (Boletin Oficial del Estado, BOE) 1. marta 2023.
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priznanje naglasava vaznost razmatranja menstrualnog zdravlja kao legitimne zdravstvene
brige.

Spanski zakon o menstrualnom odsustvu je revolucionaran u Evropi. Odluka Spanije da donese
ovaj zakon mogla bi potencijalno predstavljati presedan za druge evropske zemlje da razmotre
slicne mere za podrsku zdravlju Zena i ravnopravnosti na radnom mestu. Kada razmatraju
implementaciju politike menstrualnog odsustva, bilo da je to zakonom propisano ili ponudeno
kao dobrovoljna beneficija za zaposlene, poslodavci bi trebalo da uzmu u obzir aspekte
privatnosti, kao i diskriminaciju tokom menstruacije, s obzirom na to da samo osobe s
menstrualnim bolovima i one koje su u dobi za menstruaciju imaju pravo na ovo odsustvo. Tema
menstruacije je bila tabu na radnom mestu, Sto ga Cini izazovom za osobe koje imaju
menstruaciju da izraze svoje potrebe. Novo zakonodavstvo je pozitivan pocetni korak koji ée
pomoci da se ublaZi ovaj tabu: da se menstrualno odsustvo ucini osnovnim i priznatim
zdravstvenim pravom Zena, i nadamo se da ¢e pokrenuti druge beneficije pri zaposljavanju u
vezi s polom i/ili uzrastom, npr. odsustvo u menopauzi.’

Da rezimiramo, u decembru 2022. godine Spanski poslanici usvojili su novi zakon kojim se
predlaze uvodenje menstrulnog odsustva za zaposlene koje imaju bolne menstruacije. Predlog
zakona usvojili su poslanici u Donjem domu $panskog parlamenta u prvom c¢itanju. Predlog
Zakona je usvojen u februaru 2023. godine, a iako Zakon jo$ uvek nije zvani¢no objavljen, smatra
se da ¢e Spanija postati prva zemlja u Evropi koja ¢e ponuditi ovu vrstu odsustva. lako postoje
druge zemlje Sirom sveta koje ga nude u nekom obliku (npr. Japan, Indonezija i Zambija), njih je
malo. Uvodenje menstrualnog odsustva u Evropi ¢e nesumnjivo izazvati debatu medu
evropskim zakonodavnim telima.

3. Pitanja i zabrinutosti

Menstrualno odsustvo je namenjeno podrsci rodnoj ravnopravnosti. Medutim, postoje oni koji
se pitaju da li bi to zaista moglo da osteti, uklju¢ujuéi zamenika sekretara jednog od najvecih
Spanskih sindikata, koji nas podseca da ,moramo da budemo oprezni sa ovom vrstom odluke”.
Zabrinutost je da politika koja je tako blisko fokusirana na Zensko telo rizikuje odrzavanje rodnih
stereotipa (tj. Zene su nepouzdane ili nesposobne dok imaju menstruaciju) i potencijalno daje
poslodavcima jo$ jedan razlog da ne zaposle ili ne unaprede Zene. | ovo je opravdana
zabrinutost. Znamo, na primer, da je koriséenje menstrualnog odsustva u Japanu nisko zbog,
delimiéno, straha da bi njegovo korié¢enje $tetilo napredovaniju u karijeri.*

Za Spansku Poverenenicu za zastitu rodne ravnopravnosti regulisanje menstrualnog odsustva
predstavlja , pobedu Zenskih prava”, dok bi po misljenju Brankice Jankovié, srpske Poverenice
za zastitu rodne ravnopravnosti Republike Srbije, ovaj institut pojacao diskriminaciju Zena na
trzi$tu rada i umanjio im moguénost za zaposlenje.?

10 Could Spain’s New Menstrual Leave Inspire Other Countries?,
https://www.americanbar.org/groups/labor_law/publications/ilelc_newsletters/issue-spring-2023/spain/,
pristupljeno 27. 8. 2023. godine.

11 The queries and concerns about menstrual leave, https://lochassociates.co.uk/menstruation-leave/,
pristupljeno 27. 8. 2023. godine.

12 Menstrualno odsustvo, progresivno resenje ili korak nazad?, https://iup.rs/blog-2/menstrualno-odsustvo-
progresivno-resenje-ili-korak-nazad , pristupljeno 29.08.2023. godine; https://www.alo.rs/zena/zivot-
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Cinjenica da odsustvo u Spaniji treba da finansira drzava napravice znacajnu razliku i nadamo se
da c¢e odvratiti neke poslodavce od diskriminatornog izbora zaposljavanja. Medutim,
jednostavno uklanjanje finansijskog problema nece biti dovoljno da spreci sve poslodavce da
donose upitne izbore za zaposljavanje — odsustvo bi potencijalno moglo da udalji sa posla
zaposlenu na pet dana svakog meseca, $to bi moglo da uti¢e na doslednost i produktivnost i da
bude dovoljno da podstakne poslodavca da zaposli nekoga za koga veruju da nema
menstruaciju, u odnosu na nekoga za koga veruju da ima. Pored toga, Spanski predlog predvida
odsustvo samo ako doti¢na osoba ima fizicke simptome. Ovo isklju¢uje one koji imaju psiholoske
simptome, ukljuCuju¢i predmenstrualni disforicni poremeéaj koji moZe biti iscrpljujuci za
obolele. '3

4. Razmatranje menstrualnog odsustva u ostalim zemljama EU i

zaklju€na razmatranja

Situacija u vezi s menstrualnim odsustvom s posla razlikuje se u razli¢itim zemljama Evropske
unije (EU), pri ¢emu neke zemlje imaju posebne zakonske odredbe za menstrualno odsustvo,
dok druge nemaju. U svetu postoji nekoliko zemalja koje su uvele zakonske odredbe za
menstrualno odsustvo, ukljucujudi Italiju, Zambiju, Tajvan i Japan. Italija, na primer, dozvoljava
Zenama da uzmu do tri dana menstrualnog odsustva mese¢no. Medutim, i muskarci i Zene su
osudili tu meru i upozorili na potencijalne negativne posledice, kao Sto je manji broj firmi koje
zaposljavaju Zene, nize zarade za Zene ili manje izgleda za unapredenje (Hashimy, 2022: 1281).
S druge strane, Japan dozvoljava Zenama da uzmu menstrualno odsustvo ako dostave lekarsko
uverenje koje potvrduje njihovo stanje. Medutim, veéina zemalja EU nema posebne zakonske
odredbe za menstrualno odsustvo. Umesto toga, problemi u vezi s menstruacijom se obi¢no
smatraju zdravstvenim stanjima i pokriveni su opstim odredbama o bolovanju ili invalidnosti.
Kao takvi, zaposleni imaju pravo na bolovanje zbog problema vezanih za menstruaciju u vecini
zemalja EU, ukljuéujuéi Spaniju. Vredi napomenuti da su neke zemlje EU preduzele korake da
poboljsaju pristup menstrualnim proizvodima i promovisu edukaciju o menstrualnom zdravlju.
Na primer, Skotska je postala prva zemlja na svetu koja je obezbedila besplatne proizvode za
menstruaciju u Skolama i javnim ustanovama 2018. godine, a sli¢ne inicijative su uvele i druge
zemlje poput Francuske i Nemacke. Sve u svemu, iako se situacija u vezi s menstrualnim
odsustvom s posla razlikuje u razli¢itim zemljama EU, veéina zemalja nema posebne zakonske
odredbe za menstrualno odsustvo i umesto toga se oslanjaju na postojece odredbe o bolovanju
ili invalidnosti kako bi zastitile zaposlene od problema u vezi s menstruacijom. Izvestaji o ovim
desavanjima su skoro uvek praceni kritikama feministkinja koje izrazavaju zabrinutost da ce te
politike usvajanja ,,menstrualnog odsustva” podstadi diskriminaciju Zena ili ojacati stereotipe o
Zenama s menstruacijom kao nesposobnim radnicama. Sve veéi pokret za menstrualnu pravdu
razotkrio je bezbroj prepreka za osobe sa menstruacijom na radnim mestima. Cak i ako ove
prakse postanu rutinske, neke osobe s menstruacijom ¢e mozda morati da propuste posao kada
dozive teSke menstrualne simptome, sto dovodi do njhove diskriminacije. (Widiss, et al., 2023:
5) ZakljuCuje se da je cilj zakonskih promena o menstrualnom odsustvu podsticanje rodne

prica/726781/zbog-menstrualnih-tegoba-odsustvo-sa-posla-oglasila-se-i-poverenica-evo-da-li-ce-zene-u-srbiji-na-
bolovanje-tokom-ciklusa/vest , pristupljeno 29. 8. 2023. godine.

13 Spain approves law vreating “menstrual leave” and allowing gender determination,
https://www.lemonde.fr/en/international/article/2023/02/16/spain-mps-pass-a-law-permitting-gender-self-
determination-from-16_6016069 4.html, pristupljeno 28. 8. 2023. godine.
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ravnopravnosti, medutim, ostaje prisutna zabrinutost oko jacanja stereotipa i potencijalnih
implikacija na napredovanje u karijeri. Posebno se pristup Spanije razlikuje od nekih zemalja EU,
u kojima posebne zakonske odredbe u vezi s odsustvom u vezi s menstruacijom mogu varirati.
Tekuéa debata se fokusira na uspostavljanje ravnoteze izmedu podrske zdravlju Zena i
ublazavanja potencijalnih pristrasnosti na radnom mestu u razlic¢itim evropskim kontekstima.
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Veliki inkvizitor: satanin sledbenik ili
hegelijanac?

Sazetak:

U ovom radu éemo predstaviti shvatanje slobode velikog inkvizitora iz istoimene parabole
Dostojevskog. Prvo ¢emo prikazati razlog njenog uvodenja. U pitanju je lvanov pokusaj
delegitimisanja ideje slobode kao vrhovne hris¢anske vrednosti. Naime, on ¢e preko velikog
inkvizitora napasti Isusovo ucenje navodenjem tri aspekta covekove prirode: cuda, misterije i
autoriteta. Cudo predstavlja uspe$no zadovoljenje ¢ovekovih potreba, misterija ljudsku potrebu
za zajednickim skupom vrednosti, a autoritet silu koja bi takav drustveni poredak stvorila i
oCuvala. Svaki od ovih aspekata ce se sukobiti sa Isusovim idealistickim shvatanjem slobode. U
nastavku ¢emo kroz prizmu hegelijanskog shvatanja istorije i dijalektike pokusati da odbranimo
ovu inkvizitorovu koncepciju od optuzbiza bogohuljenje i izdaju. Smatracemo da je ta
koncepcija bila ne samo prirodan korak u razvoju hris¢éanske doktrine ve¢ i nuina u
institucionalizaciji hriS¢anstva bez koga bi ono bilo na smetlistu istorije.

Kljucne redci:
hris¢anstvo, sloboda, covekova priroda, dijalektika, istorijski razvoj

1. Uvod

Dostojevski je jedan od onih velikih pisaca za koje se smatra da su najbolje dopreli do dubina
ljudske prirode. Njegova dela obiluju filozofskim pitanjima, zbog ¢ega se nekada cini da je u
pitanju filozofska rasprava, a ne knjizevno delo. Visok stepen apstrakcije u delima navodi neke
kriticare poput Nabokova da tvrde da on i nije veliki pisac, jer ne ume da predoci novi svet
¢itaocima, vec se poigrava apstraktnim idejama.

U ovom radu ¢emo se osvrnuti na jedno takvo delo, moZda i najveée Dostojevskog, parabolu o
velikom inkvizitoru. Ovde je fabula skrajnuta u drugi plan i ¢ini se da postoji samo kako bi
dodatno zainteresovala ¢itaoca za filozofsku poentu koja ga ¢eka u nastavku. Citalac se gubi u
idejnoj bujici inkvizitorovog monologa na preko deset stranica. Odgovora sa suprotne strane,
od Isusa, nema, ali on kao i da ne izostaje, jer inkvizitor svojim govorom zadovoljavajuce oslikava
i suprotnu poziciju, bar ono sto je izrecivo. Neizrecivi deo ¢e dopuniti sam Isus na kraju poljubivsi
svog suparnika u usta.

Mnogo je razli¢itih tumaéenja ove kratke price: od religijsko-mitskih do filozofsko-politickih.
Svako tumacenje naglasava neki od aspekata velike misterije ¢oveka. Isto ¢e biti slu¢aj i s nasim
pokusajem da ukazemo na mogucénost hegelijanskog tumacenja. Naime, smatra¢emo da je
upravo ova prica odlican primer dijalektickog procesa koji se neprestano odvija u ljudskoj istoriji.
U njoj Covek osvescuje samoga sebe do tog stepena da prethodnu filozofsku poziciju ne moze
viSe ni da razume u potpunosti. U tom kontekstu razumemo i velikog inkvizitora koji se ljutitim

tonom obraca Bogu, jer kako ovaj nije mogao znati ono Sto je njemu sada tako ocigledno.
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Odgovor je dijalektika, Sto ¢emo pokusati da pokazemo u ovom radu. Naime, prvo ¢emo
predstaviti deSavanja koja su prethodila uvodenju ove parabole. Zatim ¢emo predstaviti samu
problematiku iznetu u njoj. Na kraju ¢emo pokusati da objasnimo zasto pozicija velikog
inkvizitora predstavlja samo jedan od stadijuma razumevanja pojma slobode koje je danas
kulminiralo u liberalizmu i nacionalnoj drzavi kao poslednjim manifestacijama tog razumevanja.

2. Glavni deo

Pre predstavljanja parabole veliki inkvizitor valja se opoznati s prethodnim dogadajima koji su
naveli lvana, jednog od brade Karamazova, da uvede ovako filozofski obojenu parabolu. Naime,
braca Ivan i Aljosa se susre¢u u kafani kako bi se bolje upoznali posto se nisu videli osam godina.
Posle kratkog ¢askanja, stariji brat Ivan kaze kako je doslo vreme da zapoc¢nu razgovor zbog koga
su se i susreli, razlog zbog koga su se danima pre toga tako dramati¢no posmatrali (Dostoyevsky,
2009: 292). Tako je poceo filozofski razgovor o jednom od osnovnih Zivotnih pitanja: ima li Boga?
Ivanova pozicija od samog pocetka izgleda ¢udno, jer iako tvrdi da prihvata Boga, svet koji je
stvorio nikako ne mozZe da prihvati i stoga metafori¢no Zeli da vrati Bogu ulaznicu (Dostoyevsky,
2009: 294).

U ¢emu se tacno sastoji ova Ivanova pobuna protiv Boga kako je i sam Aljosa naziva? lvan
zapocinje objasnjenje svoje pozicije navodenjem razliCitih primera loSeg ophodenja prema deci
(Dostoyevsky, 2009: 297). Tako je neki braéni par zatvorio svoje dete u ostavu, gde su ga
prebijali, mucili i izgladnjivali. Ivan sa tim jednostavno ne moZe da se pomiri. Kakav je to svet u
kome nevina deca toliko bezrazlozno pate? Kakva je to konacna harmonija sjedinjavanja s
Bogom ako je moramo platiti tako skupo? Po lvanu je jedna jedina suza deteta previsoka cena
za vecno blaZenstvo u carstvu BoZjim i stoga jednostavno odbija da bude spasen. Zato vrada
ulaznicu u Njegovo carstvo (Dostoyevsky, 2009: 307).

Ivan ne prihvata odgovor da je dete nasledilo grehe svojih predaka, smatrajuéi da je takav
odgovor jednostavno nepojmljiv. Malo dete ne zna jo$ ni ko su mu taéno roditelji a kamoli
razliku dobra i zla i stoga nije jasno kakve ono veze ima sa svojim gresnim precima. Zbog toga
ovakav odgovor ostaje neprihvatljiv lvanu. Drugi moguci odgovor jeste da je u pitanju nuzno zlo
kako bi ljudi mogli da imaju slobodnu volju: ¢ovek ima mogucnost da izabere i najvece
monstruoznosti poput mucenja deteta, jer je jedino tada istinski slobodan. Ivan razume ovakav
odgovor, ali jednostavno smatra cenu ljudske slobode previsokom: ,zar da gradimo osnov naseg
konacnog sjedinjenja sa Gospodom na patnji malog nevinog stvorenja?”(Dostoyevsky, 2009:
306) Ovo jeste uZasavajuce, Sto priznaje i AljoSa. Medutim, ne vidi drugi nacin da ¢ovek ima
slobodu, Sto je jasno i razo¢aranom Ivanu. Zato on, odjednom, zaustavlja ovu raspravu i
zapocinje prepri¢avanje parabole koju je smislio u nadi da ¢e rasvetliti svoju poziciju i pokazati
da sloboda nije vredna tolike Zrtve.

Parabola je smesStena u 16. vek, za vreme hriséanskih inkvizicija. Naime, inkvizitor samo sto je
spalio jeretike na trgu u Rimu, kada se sutradan pojavljuje sam Isus koji je poZeleo da se pokaze
vernicima (Dostoyevsky, 2009: 312). Medutim, kada ga je inkvizitor ugledao, odmah je naredio
njegovo zatvaranje. Iste nodi inkvizitor dolazi u tamnicu i zapocinje razgovor sa Isusom o slobodi.
Jedan od prvih komentara inkvizitora jeste njegovo negodovanje zbog Isusovog dolaska. On
smatra da im Isus samo smeta svojim dolaskom i da svakako ne mozZe nista da promeni, jer
jednom izrecena BoZja re¢ ostaje nepromenljiva do sudnjeg dana. U suprotnom bi Bog uticao
na slobodu ljudi da prihvate hriséanstvo, jer bi tada bili prinudeni da postanu vernici. A ovo nije
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ono Sto je Bog hteo. Ako je Bogu do necega stalo, onda je to ¢ovekova sloboda, primecuje
inkvizitor. Medutim, inkvizitor smatra da je Bog previse naglaska stavio na slobodu i da ¢ovek
kao nesavrseno bice od slobode ¢esto nema koristi.

U nastavku parabole Ivan preko inkvizitora pokusava da argumentuje protiv ovog osnovnog
hris¢anskog stava da je sloboda ¢oveku najvaznija stvar za njegovo postojanje. Stavise, poku$ava
dokazati da je sloboda mukotrpna i ¢esto nepotrebna ¢oveku. Tako inkvizitor iznosi tri tvrdnje
na osnovu tri iskusenja koja je, po Bibliji, sotona postavio Isusu u pustinji pre petnaest vekova.
Naime, nasavsi se u pustinji posle nekoliko dana teSkog posta, Isus oseti ogromnu potrebu za
hranom. ,Zasto jednostavno ne pretvori§ kamenje u hleb”, kuao ga je sotona. ,Covek ne Zivi
samo od hleba”, odgovara Isus odbijajuci da utoli svoju glad (Matthew 4:4). Poruka Isusa je da
¢ovek mora biti spreman na materijalne Zrtve ako misli da se duhovno uzdigne. Zato se i
praktikuje post kao jedna od aktivnosti za lakSe oslobadanje od materijalnog sveta. Medutim,
ovome se suprotstavlja inkvizitor smatrajuci da ¢ovek ne moze bez hrane biti dobar ni za koga,
pa ni za samog sebe. Onaj ko je gladan, Zedan, umoran, neispavan ne moze biti Cestit Covek, to
jednostavno nije u ¢ovekovoj prirodi, koja uvek naginje ka o€uvanju sopstvene egzistencije.
Isusov zahtev za odricanje od materijalnih dobara je jednostavno preveliki teret za veci deo
Covecanstva koji ¢e se radije pobuniti nego sebe izlagati takvim iskusenjima (Dostoyevsky, 2009:
317). Prva tvrdnja inkvizitora je dakle sledeéa: Covek ima neke osnovne materijalne potrebe bez
¢ijeg zadovoljenja se od njega ne mozZe ocekivati duhovnost, vrlina ni sloboda. O ovu tvrdnju se
Isus oglusio prema inkvizitorovom misljenju time Sto je od ¢oveka zahtevao da ga sledi uz
obecanje duhovnog, ali ne i materijalnog zadovoljenja.

Drugo iskuSenje Sotone se desilo na vrhu hrama. Tu je duh sugerisao Isusu da se baci niz liticu,
jer ée tako dokazati da je Bog. Isus odbija ovakav zahtev, jer ,ne treba Boga kusati” (Matthew
4:7). | ovde je Isus pokazao veliku duhovnu snagu, ¢ak i odvaznost za divljenje. Medutim, on je
Bog. Jesu li ljudi bogovi da tako postupe? (Dostoyevsky, 2009:321). Odgovor je odri¢an: Covek
se nikada ne moze odredi ¢uda, jer bi se time odrekao i Boga. Naime, ¢ovek je ¢ulno biée koje u
nesto poveruje tek kad ga vidi, dodirne, cuje... Medutim, tako nesto Isus nije ponudio svojim
sledbenicima, njihova vera je ostala u mraku. Ali, da li se ovakva slepa vera mozZe ocekivati i od
prose¢nog coveka kome je ono Sto moze osetiti jedino merilo ispravnosti? Po inkvizitoru je
odgovor odrican, ¢ovek je mnogo manje i bednije bi¢e nego sto je Isus mislio.

Inkvizitor ovo drugo iskuSenje metaforiéno tumacdi i kao potrebu coveka za nedim Cvrstim,
nekom vrednos¢u kojoj bi mogao da se klanja. Naime, ¢ovek po prirodi mora verovati u neki
ideal da bi bio sre¢an (Dostoyevsky, 2009: 319). Sloboda ne znadi niSta ako ne postoji neka
vrednost prema kojoj ¢ovek mozZze usmeriti svoj Zivot. Ostaviti ga samog da izabere svoje
vrednosti za njega je mucno i pogubno. PreviSe je on slabasno i zloéudno stvorenje za tako
nesto. Slabasan je jer nema intelektualne kapacitete da izabere prave vrednosti, a zlo¢udan jer
ima tendenciju da izabere samo one vrednosti koje njemu licno donose korist. Stoga, nece
prestati patnje ¢ovecanstva, smatra inkvizitor, sve dok ljudi ne dodu do istinske vrednosti kojoj
¢e se klanjati svi do jednog. Ovu potragu je Bog mogao da skrati jos tada, na vrhu hrama, samo
da je poslusao sotonu i napravio ¢udo u Ciju bi vrednost svi mogli poverovati. Druga inkvizitorova
tvrdnja je dakle sledeca: Apsolutna sloboda je u neskladu s ljudskom prirodom, koja zahteva
veru u nesto ¢vrsto Sto ¢e oblikovati covekov Zivot. Ovo je Isus negirao time Sto se suzdrzao u
korisé¢enju ¢uda, ali i prilikom propovedanja svog ucenja u kome nije bilo mnogo jasnih pravila,
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vec uglavnom nejasne price o slobodi, ljubavi i poZrtvovanosti (Dostoyevsky, 2009: 320). Covek
zbog ove nejasnosti ostaje na milost i nemilost samome sebi, jer mora sam pronaci svoje
vrednosti.

Treée i poslednje iskusenje se sastojalo u ponudi sotone da preda sva zemaljska carstva Isusu
ako mu se ovaj pokloni. Isus i ovo poslednje iskusenje odbija uz reci: ,samo se Gospodu Bogu
klanjam” (Matthew 4:10). Inkvizitor posmatra i ovo iskuSenje kao tragi¢no za ljudsku vrstu, jer
u njemu vidi Isusovo odbijanje da uspostavi svoju vlast na zemlji bez dobrovoljnog pristanka svih
ljudi. Ovo opet mozZe izgledati kao velikodusna i herojska odluka dostojna BoZjeg sina, ali u
praksu dovodi samo do dalje patnje i propadanja. Naime, kome ¢e se ljudi povinovati ako ne
Bogu, njegovom predanju i u¢enju? Nece li se u suprotnom obrazovati mnogobrojne tiranske
vlasti koje ce Ciniti nepravdu i koje ¢e nuzno propadati bez prave vrednosno-religijske osnove
(Dostoyevsky, 2009: 324)? Setimo se i druge inkvizitorove tvrdnje da Covek jednostavno ne
moze biti sre¢an ako ne ukine nesklad izmedu svoje apsolutne slobode i vrednosnog jedinstva.
Sloboda sama po sebi predstavlja teret ¢oveku, jer ga ¢ini neodlu¢nim u donosenju odluke. Ovu
neodluénost lako ukida autoritet koji ¢e istinske vrednosti nametnuti silom. Konacno, trec¢a
tvrdnja glasi: Autoritet koji silom ograni¢ava slobodu ¢oveka na odredeni skup vrednosti je
nuzno zlo kojim se nesklad izmedu slobode i ljudske prirode ukida. | ovde je Isus napravio gresku
odbivsi da silom uspostavi svoju vladavinu na Zemlji.

Zarazliku od Isusa, Katolicka crkva je podlegla svim iskuSenjima sotone. Ona je, naime, prihvatila
da utoli sve osnovne nagone ljudi obecavajuci im pravilnu raspodelu dobara, da uspostavi jasan
sistem vrednosti koga se svi moraju pridrZavati, i da konac¢no svojim autoritetom osigura takav
drustveni poredak. Inkvizitorovim recima, ona je prihvatila i ¢udo i misteriju i autoritet. Cudo,
jer je na granici neverovatnog da neko moze osigurati zadovoljenje potreba svima. Misteriju, jer
ostaje tajna zasto se bas ta pravila postuju i kako im se njihovo krSenje moZe prastati na osnovu
blagoslova Crkve. | konacno autoritet, jer je papa pod izgovorom BoZjeg zastupnika na Zemlji
spreman da uzme Cezarov mac i njime uspostavi svetski poredak u kome su svi ljudi jedinstveni
u svojoj veri u istoga Boga.

Posle svega ovoga Aljosa, vidno uznemiren, odgovara bratu da je njegova parabola plod Ciste
fantazije (Dostoyevsky, 2009: 328). Naime, ne postoji nikakav tragi¢an inkvizitor koji se Zrtvuje
za dobrobit svih. Katoli¢anstvo je zasnovano samo na modi, toj neutoljivoj Zedi za
potéinjavanjem drugih. Oni jednostavno ne veruju u Boga, Sto sama lvanova parabola potvrduje
i to je dovoljno da odbacimo njihova uéenja. Medutim, ovde bismo zamolili ¢itaoca da se zapita
sledede: da li je uopste za nase preispitivanje inkvizitorove pozicije bitno da li je jedan takav
Covek postojao u vrhu Katolicke crkve? Mislim da nase ispitivanje verodostojnosti inkvizitorove
pozicije ne zavisi od odgovora na takvo istorijsko pitanje. | zato ¢emo sada pokusati da spasimo
inkvizitorovu poziciju od ocena da je nehriS¢anska, ne osvrcuci se na to da li je zaista neko takvu
poziciju zastupao u Katoli¢koj crkvi.

Pre same dublje analize inkvizitorove pozicije Zelimo da ukazemo na jednu nepobitnu ¢injenicu.
Hriséanstvo je u svojim ranim godinama zaista li¢ilo na onu idealisticku Isusovu poziciju iz
parabole koja coveka visoko ceni i od njega mnogo ocekuje. Isusovo pocéetno nejasno
propovedanje o slobodi, ljubavi i Zrtvi je zaista na samom pocetku bilo hris¢anski ideal.
Medutim, institucionalizacija hriS¢anstva na Zapadu je s vremenom dovela do stanja koje
zastupa inkvizitor — ¢udo, misterija i autoritet su u nekom obliku integrisani u Katoli¢koj crkvi.
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Ali kako je ovo moguce? Naime, kako je moguce da se Isusovo ucenje toliko modifikovalo tokom
vekova da bi danas bilo neprepoznatljivo prvobitnim hris¢anima? | da li bi oni na inkvizitora i
ceo danasnji zapadni svet gledali kao na sledbenike davola?

Smatramo da je ovakvu drasti¢nu promenu u hris¢anskoj doktrini moguce objasniti Hegelovim
shvatanjem dijalektike. Naime, po Hegelu ljudski um neprestano razvija svoje shvatanje sveta
oko sebe. Njegovo shvatanje je stalno isprepletano nebrojanim protivre¢nostima koje um
pokusava da pomiri. Ovaj proces, u kojem um pokusava da stvori jedno jedinstveno shvatanje
sveta, u kome su sve protivre¢nosti ukinute, nazivamo dijalektikom (Hegel, 1991: 128). Jedan
od tih momenata u dijalektickom razvoju jeste i shvatanje slobode. Pocetno i jo$ idealisti¢ko
shvatanje slobode se istorijski mozZe pronaci upravo u Isusovom ucenju. U njemu se sloboda
shvata kao vrhovna vrednost, to je kruna koju ¢ovek treba ponosno da nosi kao jedino bic¢e
dostojno takvog Bozjeg dara. Kruna koja je vrednija od bilo kojeg blazenstva, Zelje, prohteva. Po
tom ucenju je svaki covek trebao prvo da tezi samoodredenju, a onda da se bavi svim ostalim
stvarima. Medutim, ovo je preveliki ideal za ¢oveka u tom istorijskom trenutku. Naime, taj
zahtev za samoodredenjem se javlja u trenutku kada svetom dominiraju rigidno ustrojene
religijske zajednice. U njima prostora za ovako zami$ljenu Isusovu slobodu nema. Covek je BoZji
sluga koji od njega dobija jasna pravila za svoj Zivot. On je nedorastao da ureduje Zivot po nekim
svojim pravilima.

Takva prvobitna hris¢éanska koncepcija slobode, po kojoj Covek ima apsolutno pravo da rukovodi
svojim Zivotom, tada jednostavno nije bila zamisliva. Samoodrediti sebe se smatralo
bogohuljenjem, jer: ko je ¢ovek da prosuduje o svojoj prirodi i prirodi sveta? Otuda i
nemogucénost institucionalizacije prvobitne hriS¢anske doktrine, zasnovane na idealistickoj
koncepciji slobode. Dakle, hris¢anska dijalektika slobode nije se mogla uskladiti sa ostalim
koncepcijama toga vremena i zato joj je pretila propast olicena u progonima hris¢ana. Ovaj
nesklad se ukida upravo transformacijom Isusove idealisticke koncepcije slobode u inkvizitorovu
pragmaticku koncepciju. Tek tada hris¢anstvo kao doktrina postaje zrela za integraciju u ostale
elemente tadasnjeg shvatanja sveta.

U ¢emu se tacno sastoji ova transformacija? Smatramo da se ona pre svega ogleda u
transformaciji formalne slobode u materijalnu. Naime, Isus je naivno mislio da svaki covek treba
da uredi svoj Zivot od nule i da bude sluga jedino svojoj savesti. To je formalna sloboda, jer takav
pojam slobode u sebi ne sadrzi nikakav ogranicavajudi faktor. Subjekat je potpuno slobodan da
se samoodredi, bez ikakvih ograni¢avajucih faktora poput ljudske prirode, kulture, istorijskog
konteksta itd. Naspram formalne slobode se pojavljuje materijalna sloboda koja sve ove
ogranicavajuce faktore uzima u obzir. Ona subjektu daje slobodu u okviru odredenih pravila,
smatrajuci ga istinski slobodnim ako dela u skladu s njima. Dijalekti¢ka integracija materijalne
slobode u hriS¢ansku doktrinu je omogudila institucionalizaciju hris¢anstva. Bez nje hriséanstvo
nikada ne bi poprimilo velike razmere, jer dijalektika ostalih pojmova (drzave, vlasti,
religioznosti, hijerarhije) nije bila dovoljno razvijena da bi mogla prihvatiti prvobitno formalno
shvatanje slobode. Na primer, tiranska vlast ne moze dozvoliti Isusovo formalno shvatanje
slobode, jer ono automatski podriva njegovu legitimnost. Tako i objasnjavamo prvobitni progon
hris¢ana koji su nesvesno svojim ucenjima podrivali svaki hijerarhijski poredak, a pogotovo onaj
tiranski. Dakle, vidimo da je ova transformacija hriS¢éanskog shvatanja slobode bila ne samo
plodna vec i nuzna za opstanak hris¢anstva.
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Mislim da je jasno da materijalna sloboda odgovara inkvizitorovom shvatanju slobode. Naime,
videli smo tri osnovna apsekta tog pragmatickog shvatanja: ¢udo, misterija i autoritet. Sva tri
aspekta deluju ograni¢avajuce na slobodu pojedinca: ¢udo — er ogranicava ljudske vrline i
sposobnosti prethodnim nagonskim zadovoljenjem; misterija — jer su vrednosti odredene
unapred svim ljudima i autoritet — jer se ovakva koncepcija slobode i ¢oveka namedée silom,
odozgo. Medutim, ne treba izgubiti iz vida to da je ova modifikovana hriséanska doktrina
saCuvala elemente njenog prethodnog stadijuma. Tacnije, iako inkvizitorova materijalna
koncepcija slobode odustaje od samoodredenja kao bitnog elementa formalne slobode, ona
ipak ocCuvava ovaj element u drugom obliku. Naime, materijalna sloboda umesto Cisto
formalnog zahteva samoodredenja uspostavlja jasna i konkretna pravila koja jedan dobar ¢ovek
treba da postuje. U ovom materijalnom shvatanju ¢ovek postaje istinski slobodan tek kada se
pridrzava tih pravila, jer njihovim poStovanjem prevazilazi sve niskosti i manjkavosti svoje
prirode. Time se samoodredenje transformisalo u samokontrolu koja je zamenila njenu ulogu u
materijalnom shvatanju slobode.

Na osnovu svega re¢enog, mozemo zakljuditi da inkvizitorovo shvatanje slobode nije uopste
izdajnicko prema hris¢anskom, vec je njegov prirodni nastavak. Dve pozicije se odnose kao teza
i antiteza, kao potpune suprotnosti, ali mislim da smo videli kako je takav razvoj bio neophodan.
Stavide, danas u liberalnom sekularnom drustvenom poretku vidimo da smo napravili neku vrstu
sinteze Isusovog i inkvizitorovog gledista. Naime, iako imamo nacionalne drZave koje imaju
aparat prisile (autoritet) kao i neki osnovni skup vrednosti koje gaje (misterija), ipak je vecina
stvari ostavljena pojedincu da ih sam odredi. Dakle, na neki nac¢in smo usvojili i Isusovu i
inkvizotorovu koncepciju, samo opet u izmenjenom obliku u skladu s nasim istorijskim
kontekstom. Time se joS jednom potvrduje Hegelovo shvatanje po kome um stalno teii
pomirenju suprotstavljenih pozicija pronalaskom jedinstvenog gledista, koje je zadrzalo sustinu
obe pozicije.
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3. Zakljucak

U ovom radu smo predstavili parabolu o velikom inkvizitoru kroz koju Dostojevski prikazuje po
mnogima ateisticku lvanovu poziciju. Medutim, mi smo pokusali da pokazemo da je u pitanju
zapravo jedno kontinuirano shvatanje slobode koje se razvijalo kroz istoriju i koje uopste ne
iskljuCuje teisti¢ki nastrojenog inkvizitora. On se samo ne slaze s nekim prethodnim Isusovim
shvatanjima koja su u Katoli¢koj crkvi s vremenom modifikovana. To ne znaci da je Zapad
odustao od religioznosti ve¢ samo da se zapadno shvatanje sveta neprestano menja, sto se
preliva i na njegova religijska ucenja. Takode smo smatrali da je ova modifikacija bila klju¢na za
dalji istorijski razvoj Zapada, jer bi u suprotnom hriséanstvo ostalo na nivou mnogobrojnih
gnostickih sekti koje nisu uspele da se integriSu u Siri druStveni poredak. Institucionalizacija
hriséanstva je, po nasem misljenju, bila uspesna upravo zbog prihvatanja inkvizitorovog
shvatanja slobode, jer je tek ono omogucdilo jednu istorijski prikladnu religijsku doktrinu koja se
mogla uskladiti sa ostalim drustvenim elementima. S vremenom je istorijski razvoj ¢oveka
izgubio potrebu za religijskim doktrinama u objasnjenju sveta, pa se stoga uspostavlja sekularni
poredak. On se temelji na liberalnom shvatanju slobode koja predstavlja sintezu Isusove
formalne i inkvizitorove materijalne koncepcije, pri ¢emu je vedina religijskih elemenata
procis¢ena ili transformisana u svoje sekularne pandane poput nacionalizma.
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Vaznost prepoznavanja jezickog seksizma

Sazetak:

U ovom radu se analizira jedan vec poznat jezicki fenomen koji postoji od kada postoji i jezik.
Kroz kontekst istorijskih, kulturoloskih i sociolingvistic¢kih pojava i promena sagledava se pozicija
Zene u drustvu, a i njen semanticki znacaj, ili u ovom slucaju, odsustvo istog.
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1. Zasto je zena semanticki beznacajna?

Zenski pol, neizostavni deo ljudskog postojanja, entitet bez kojeg Zivot ne bi bio mogué je
vekovima, milenijumima unazad bio potlacen i skrajnut na svaki moguci nacin, Zena je (na ovaj
ili onaj nacin) bila podredena muskarcu, jer je muska figura odvajkada predstavljana kao
superiorna u odnosu na Zensku. Sve ovo je, naravno, stvorilo mizoginiju kao pojam, uz koju
jezicki seksizam ide rame uz rame, kao glavni njen predstavnik. Uzimajuci u obzir da su u
prosSlosti muskarci bili dominantni na svakom polju, nije ni ¢udo da su upravo oni imali
ekstremno snazan uticaj na razvoj Covecanstva, pa izmedu ostalog, i jezika. Nevezano za
religijsku opredeljenost ljudi, nije moguée umanijiti uticaj hriS¢anstva i Biblije na globalnom
nivou u kojoj se muskarac veli¢a, a Zzena kudi. Sve je to jasno vidljivo u polnoj strukturi liénosti
koje i dan-danas predstavljaju sustinu religije. Hrist je glava svim muskarcima, a muskarci su
glava Zenama, Adam je dao deo svog tela da bi Eva bila stvorena, a Eva je kriva za propast
Coveclanstva, ovo bi bilo neko najprostije objasnjenje zasto Zene danas nose taj pecat
prokletstva sa sobom. Bila realnaili fiktivna li¢nost, Eva je ve€ni simbol Zenske muke koja je dalje
za sobom vukla sve Sto se i danas sre¢e u drustvu, ne samo na polju lingvistike nego i
svakodnevno, dok je Adam predstavljen kao Zrtva koja prolazi kroz tu Citavu propast sveta za
koju on nije ni najmanje odgovoran. Ovakve situacije je sasvim je moguce sresti i danas, tj.
sasvim je jasno i o¢ekivano ko upire prst, a ko se nalazi ispred tog prsta. Ali zasto dopustamo da
se to i dalje deSava? Zasto je Zenski pol toliko omrazen, zasto je veéina ikad i¢ega napisanog,
pozitivnog ili negativnog o Zenama, uvek napisano iz muske pozicije? Zato $to je uticaj muskog
pola kroz istoriju apsolutno jasan, zato Sto Zene nisu imale pravo i moguénost da uticu na svoj
polozZaj, i naravno muskarci koji svoj polozaj nisu Zeleli da menjaju, jer im je ta superiornost
odgovarala.

,Odnos muskaraca i Zena se, u krajnjoj konsekvenci, strukturira kao odnos kulture prema
prirodi. Zena se simboli¢ki poistuvecuje sa prirodom, sagledava se kao bliza prirodi od mugkarca,
i to u tri aspekta: bioloskom, drustvenom i psiholoskom. Kako se osobenost kulture temelji na
¢injenici da, u vecini slu¢ajeva, ona moze da prevazide prirodne uslove, onda se kultura shvata
kao superiornija od prirode, buduéi da je u stanju da preobrazava, odnosno ’kultivise’ i
"socijalizuje’ prirodu. Stoga, simboli¢ki izjednacena sa prirodom, Zena se javlja kao objekt koji
muskarac, ‘kulturni radnik’ treba da proceni, obradi, angaZuje se i radi na njoj, te prema tome i
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da odredi vrednost svog rada kao i vrednost objekta takve svoje delatnosti. Medutim,
dvosmisleni poloZaj Zene zbunjuje muskarca. Ona istovremeno pripada obema stranama - po
svojim specificnim prokreativnim funkcijama bliza je prirodi od njega, ali je i sasvim ukorenjena
u kulturi kao muskarceva sudionica i saradnica.” (Antonijevi¢, 2002: 90)

Kao i sve danas, svaki vid segregacije, ni¢im izazvane mrznje, nepoStovanja, umanjivanja
pojedinca, u vidu rasizma, mizoginije, nacionalizma itd. sustinski postoji i tesko ¢ée biti iskorenjen
zato Sto iskazivanje superiornosti preko naglasavanja inferiornosti drugog pruza li¢no
zadovoljstvo koje se manifestuje kao osecaj pobede, koji ljudi nesumnjivo vole, a kada je to
prosto opsteprihvaéeno i postoji kao fenomen toliko dugo, ne iznenaduje ni najmanje da je rok
trajanja ovih drustvenih okolnosti nepoznat i mozda, nazalost, neogranicen.

2. Rodno senzitivni jezik — plodotvorno i ubojito

Uzimajuci u obzir da je ovaj fenomen do skoro bio skoro neprimetan, nije nimalo ¢udno to $to
nije postojala nikakva inicijativa da se to menja. U odsustvu takve inicijative, jednostavno je
prirodno to Sto svaki Covek nesvesno biva ucesnik ili svedok u ovoj pojavi. Jezik, kao Ziva pojava,
iz godine u godinu donosi promene, medutim, neke stvari i dalje ostaju netaknute.
Normativizacija jezika se ne praktikuje ni po kakvom odredenom Sablonu, jedino sto je ucestalo
jeste da svaka nova promena izaziva nekakav vid protesta kod jezickih puritanaca. Srpski jezik je
uveo promenu upotrebe sluzbenog jezika, pa su tako nazivi profesija koji su imali nazive
isklju¢ivo u muskom rodu, dobili svoje parnjake u Zzenskom rodu. Trebalo bi da u godinama koje
dolaze postane potpuno normalno da ¢ujemo i upotrebljavamo reci kao Sto su: psiholoskinja,
sutkinja ili sudinica, dekanka ili dekanica itd. Upotreba ovih izraza bi trebalo da postane
ucestalija u neformalnom govoru da bi normalizovala poziciju Zene na polju rada.

Najskorija promena je izazvala lavinu reakcija, kako pozitivnih, tako i negativnih, a rec je o rodno
senzitivnom jeziku. Mnogi kazu da promena nije u duhu jezika, neki da je sasvim u redu, a neki
su prosto neutralni. A ovaj tip polarizacije postoji i postojace stalno, medu obrazovanim i
neobrazovanim svetom, provlaci¢e se i kroz svakodnevne razgovore, politicke i lingvisticke
rasprave.

,Izbegavanje diskriminacije prema polu je osnovni princip kodifikacije jezi¢kog izraza u javnoj i
sluzbenoj upotrebi.” (Savi¢, 2002: 76)

,,5to je funkcija koju Zena obavlja prestiznija, to su ocekivanja da se ona oslovljava u mugkom
rodu sve viSe podrazumevana. Tako u zvaniénom javnom govoru nemamo dekanke i rektorke,
a neretko smo sa skupstinske govornice ¢uli da se predsednici Skupstine obraca sa ,,gospodo
predsedni¢e”. Kada kaZzemo Zena saborac umesto saborkinja, ili Zena inZenjer umesto
inzenjerka, ta formulacija podsecéa na formulacije kao $to su ¢ovek guster ili Zena zmaj. One nas
upucduju na nesto sto je neprirodan ili nerealisti¢an spoj. Drugim rec¢ima, ako umesto da kazemo
advokatica, kazemo Zena/gospoda advokat, sugeriSemo nespojivost toga da ista osoba moze
biti i Zena i advokatica.” (Cvetincanin KneZevi¢, Lalatovi¢, 2019: 17)

Problem s kojom se dalje susre¢emo jeste Sto je uvodenjem novih pravila u jezik ostvarena
odredena vrsta pobede, ali je to daleko od potpunog osvescéivanja, jer uéeni ljudi s razvijenim
vokabularom mahom neée imati problem s usvajanjem i prihvatanjem novog, makar to i bio
proces koji je dugotrajan.
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,Gramaticari propisu pravilo koje posle izvesnog vremena daje (o¢ekivane) rezultate, a onda se
ti rezultati pripiSu prirodi jezika a ne delovanju njihove jezicke politike.” (Savi¢, 2002: 70)

Problem je i dalje u neformalnom jeziku, svakodnevnoj komunikaciji u kojoj se o Zeni govori na
ruzan nacin. Normativizacija ima moguénost da pomogne u otklanjaju ovih nedostataka i
nepravdi, medutim, poStovanje norme je sasvim druga stvar, pitanje je koliko je narod spreman
da menja svoje navike koje su duboko ukorenjene zarad posStovanja jezicke norme.

3. Kako to bivamo seksisti svaki dan?

lzuzimajuc¢i bioloske predispozicije, Zenski pol je predstavljen kao slabiji. Augmentativi u
srpskom jeziku dobro ilustruju ovu situaciju, npr. muskarcina je evidendno pohvala, opisuje
kvalitetnog, sposobnog, muzevnog coveka, dok je Zenetina nedvosmisleno pokuda, iako je
imenica gramaticki i prirodno Zenskog roda, koristi se kao pejorativ i za muskarce, jer je to neko
ko voli previse da prica, tracari, kuka ili zahteva. U svim jezicima postoje mnoge reci koje imaju
u sebi ukorenjenu predrasudu koju po automatizmu povezujemo s jednim od dva pola (npr.
feisty na engleskom). U srpskom jeziku se to najbolje vidi kroz izraze, pa ¢ak i kroz opisivanje
stanja, da li je neko nesto uradio, izdrzao, podneo kao musko ili kao Zensko. Sve $to se kroz to
opisuje je primetno da je Zenski nacin slab, nemocan, nesposoban, osetljiv, naporan, a muski
mocan, snazan, istaknut, nepokolebljiv itd. Obrasci ponasanja mogu biti negativni u oba slucaja
u ofima posmatraca iskljucivo ako se jedan pol ponasa kao suprotan, medutim, ako je muskarcu
re¢eno da se ponasa kao Zena, on je meta uvrede, ali ako je Zeni receno da se ponasa kao musko,
moguce je da je i ona meta uvrede, ali takode i pohvale, sve u zavisnosti od situacije. Reci
usedelica i nezenja su sinonimi, jer opisuju odsustvo bracnog partnera kod oba pola, ali dok prva
re€ ima potpuno negativnu konotaciju, druga bas i nije toliko negativna. U srpskom jeziku postoji
zavidna kolekcija Zargona koje opisuju promiskuitetne Zene, dok za suprotni pol to skoro pa da
ne postoji. Takode, kada su psovke u pitanju, Zena je ceSce objekat u recenici (kao sluzba reci u
recenici i kao dehumanizovani objekat). Znajudéi sve ovo, dodatno je porazavajuce to Sto Zenama
psovanje maltene nije dozvoljeno, to je u drustvu percipirano kao nesto odvratno, kao nesto Sto
ne dolikuje dami ili bilo kojoj Zeni, zanemarujudi Cinjenicu da je to jednostavno izrazavanje koje
samo nije prikladno u odredenim situacijma, a ne zabranjeno ili dozvoljeno jednoj ili drugoj
strani populacije. Dakle, Zena u vecini psovki ne sme ¢ak ni samu sebe da psuje, dok je to
potpuno tolerantno kada je druga strana u pitanju.

Kada su u pitanju brakovi i uzimanje ili dodavanje prezimena, muskarac je opet taj koji je u boljoj
poziciji, iako su izbori i za jedno i za drugo potpuno isti, drustveno je i dalje neprihvatljivo da se
»ugasi loza”, da se ,muskarac uda” ili da mlada zadrZi svoje devojacko prezime. | dalje je veéini
smesna pojava da mladoZenja uzme mladino prezime, iako se deSava, dok je Zena uzela ili
zadrzala svoje, i dalje podredena muskarcu, jer uzimajuéi biva podredena muzu, a zadrzavajudi
biva podredena ocu. Ovaj fenomen takode drZi Zenu u pat poziciji kada je re¢ o osvajanju
nezavisnosti, podredenost je gotovo predodredena, pa onda nije ni ¢udno Sto je figura Zene
posmatrana kao manje vredna ili bezvredna.
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Zakljucak

Problem postoji i nastavi¢e da postoji verovatno jo$ dugo, mizoginija je danas postala izuzetno
goruéa tema, a Sto se tice jezickog seksizma, koji je neodvojiv od mizoginije, trebalo bi ga
posebno izucavati i baviti se ovom temom u kontinuitetu. Nevezano za pol, rasu, versko
opredeljenje, postojalo je i postojace onih koji se slazu i koji se ne slazu da svaki vid seksizma
treba da prestane da postoji, a ako se eliminise jezicki seksizam, sa svakim ostalim ¢e biti lakse.
A niko nije blizu reSavanja problema, jer prvo treba da postanemo osveséeni da smo deo toga i
da to radimo svakodnevno (svesno ili ne), a kada ova tema postane centralni deo razgovora o
diskriminacijama, svaka druga vrsta ¢e postati lakSe primetna, pa samim tim i lakSe eliminisana.
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Funkcionalnost, uloga i znacaj decentralizova-
nih finansija

Sazetak:

Pojam finansija je intuitivho povezan s bankama zbog nacina na koji svakodnevno
funkcioniSemo koristeci njihove usluge: ¢uvanje sredstava, transfer novca, uzimanja kreditne
pozajmice i tome sli€no. Koriste¢i pomenute usluge, upravljanje novcem se centralizuje.
Posrednik u svakoj finansijskoj usluzi je banka koja svoje usluge naplacuje i uz to otezava prenos
novca iz drzave u drzavu. Decentralizovane finansije predstavljaju novi ugao sagledavanja
prirode tradicionalnog sistema finansija i pokusaj da se kontrola nad novcem ucini lakSom i
transparentnijom uz pomoc¢ inovativnih tehnologija.

Kljucéne reci:
DefFi, kriptovalute, decentralizovane finansije, blokcejn

1. Uvod

Decentralizovane finansije (DeFi) su brzorastudi sektor u svetu kriptovaluta. One pruzaju niz
finansijskih proizvoda i usluga sli¢nih onima koje se nalaze u tradicionalnom centralizovanom
finansiranju, ali sa klju¢nom razlikom da su decentralizovani, odnosno da ne postoji posredni
entitet prilikom razmene novca poput banaka (Aigner, 2021). DeFi funkcionise na tehnologijama
blokéejna, koje omogucavaju kreiranje pametnih ugovora i izvrSavanje transakcija bez potrebe
za posrednicima (Hugo i Stanislas, 2022). Ova decentralizovana priroda DeFi omogucava veéu
transparentnost, sigurnost i dostupnost.

Jedna od glavnih prednosti DeFi-a je sposobnost smanjenja troSkova transakcija i upravljanja
digitalnom imovinom (Hugo i Stanislas, 2022). Eliminisanjem potrebe za posrednicima, kao sto
su banke ili brokerske kuée, DeFi omogucava korisnicima direktnu interakciju s blokéejnom i
obavljanje finansijskih transakcija po nizoj ceni. Ovo moze biti posebno korisno za korisnike u
regionima koji nemaju dovoljno razvijenu infrastrukturu ili adekvatne bankovne usluge (Aigner,
2021).

Osim toga, DeFi nudi moguénosti pojedincima da pozajmljuju i investiraju u decentralizovane
investicione instrumente, poput kriptovaluta. Ovo otvara nove puteve za investitore da
diverzifikuju svoje portfolije i potencijalno ostvare veée margine, nego pri tradicionalnom
nacinu investiranja. Ulaganje u DeFi, pored pomenutih prednosti, donosi posebne rizike. Priroda
decentralizovanih finansija podrazumeva nepostojanje centralne vlasti ili regulatornog tela koje
nadgleda trziste, Sto moZe povecati ranjivost, odnosno verovatnoc¢u prevara i hakovanja. Stoga
je kljuéno da investitori pazljivo procene rizike i primene odgovarajuce strategije upravljanja
rizicima (Hugo i Stanislas, 2022). S druge strane, nacin na koji funkcioniSe DeFi izaziva
tradicionalni finansijski sistem i remeti ulogu posrednika (Aigner, 2021); Sto ima potencijal da
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preoblikuje trziSte i nacin na koji se pruzaju finansijske usluge, kao i da demokratizuje finansijski
sistem pruzanjem jednakih moguénosti svim uéesnicima (Hugo i Stanislas, 2022).

Rast i usvajanje decentralizovanih finansija nisu bez izazova. Regulativni okviri i zakonski obrasci
su jo$ uvek u procesu definisanja i potrebne su jasne smernice kako bi se osigurala zastita
investitora, odnosno korisnika i stabilnost trzista (Aigner, 2021). Pri takvim okolnostima otezano
je reSavanje problema poput prevara, pranja novca i manipulacije trzistem (Hugo i Stanislas,
2022). Stoga je klju¢no da regulatorne agencije i istraZivaci saraduju i razvijaju odgovarajuce
okvire za reSavanje ovih izazova.

Rad je sastoji iz tri dela. Prvi deo razmatra ulogu decentralizovanih finansija kroz razli¢itost
centralizovanog i decentralizovanog finansijskog sistema. U sledecem delu, obraduje se
funkcionalnost decentralizovanih finansija uz predstavljanje aave i uniswap protokola. Tredi,
zavr$ni deo iznosi izazove i rizike pri koriS¢enju decentralizovanih tehnologija.

2. Uloga decentralizovanih finansija

Tradicionalne i decentralizovane finansije su dva razli¢ita pristupa svetu finansija, svaki sa svojim
karakteristikama i ishodima. Tradicionalne finansije se odnose na konvencionalni finansijski
sistem koji funkcioniSe putem centralizovanih institucija kao Sto su brokerske firme, regulatorna
tela ili banke (John, Yadav i Soni, 2023). Ovaj sistem se oslanja na posrednike kako bi olak$ao
transakcije, sprovodio regulative i pruzao finansijske usluge pojedincima i kompanijama.

Jedna od klju¢nih razlika je nivo kontrole i vlasniStva. Domen tradicionalnih finansija se oslanjaja
na centralizovane institucije, kako bi upravljale sredstvima. Pri ovakvom vidu upravljanja,
zapravo nije sam novac u vlasniStvu korisnika. Suprotno tome, DeFi korisnicima omogucava
potpunu kontrolu i vlasnistvo nad njihovim fondovima putem upotrebe privatnih kljuc¢eva i
pametnih ugovora (John, Yadav i Soni, 2023). Ovo pruZza pojedincima vecu autonomiju i
eliminiSe potrebu da tre¢im licima povere svoja sredstva.

Jos$ jedna razlika leZi u dostupnosti i inkluzivnosti ova dva sistema. Tradicionalne finansije ¢esto
zahtevaju od pojedinaca da ispune odredene kriterijume, poput kreditne sposobnosti il
geografske lokacije, kako bi pristupili finansijskim uslugama. DeFi, s druge strane, ima za cilj
pruzanje finansijskih usluga svakome ko ima internet konekciju, bez obzira na njihovu lokaciju,
imovinsko stanje pa ¢ak i zaposlenje (John, Yadav i Soni, 2023). Ovo ima potencijal da znac¢ajno
prosiri finansijsku inkluziju i osnaZi pojedince koji su ranije bili iskljueni iz tradicionalnog
finansijskog sistema.

Oba sistema imaju svoje prednosti i ograni¢enja. Tradicionalne finansije imaju dobro
uspostavljenu infrastrukturu, regulatorne okvire i Sirok spektar finansijskih proizvoda i usluga.
Znacajna prednost ugleda se i u poverenju i poznanstavu koje su pojedinci i institucije u okviru
tradicionalnog sistema razvili. DeFi je joS uvek relativnho nova i brzorastuéa oblast. lako nudi
brojne prednosti, poput niZih troskova, veée dostupnosti i transparentnosti, suocava se i sa
izazovima u vezi sa skalabilnos¢u, bezbednos¢u i regulatornom usaglasenosc¢u (John, Yadav i
Soni, 2023).

Obim novca koji je trenutno ,zaklju¢an” unutar decentralizovanih berzi, dinamicna je i
konstantno promenljiva cifra. Ukupna vrednost ,zaklju¢ana” (TVL - Total Value Locked) u
decentralizovanim berzama odnosi se na koli¢inu kriptovaluta ili sredstava koja se trenutno drze
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i koriste unutar DeFi ekosistema ili odredenog blokcejna. Ova cifra predstavlja nivo aktivnosti i
likvidnosti. Medutim, totalna ,zaklju¢ana” vrednost jedne decentralizovane menjacnice ili
blokéejna, moZe znacajno varirati u zavisnosti od trziSnih uslova, ponaSanja korisnika i
performansi pojedinih decentralizovanih berzi. Stoga je vaino koristiti azurirane izvore
podataka ili platforme za analizu trziSta kako bi se dobile najtacnije i najnovije informacije o
obimu novca.

3. Funkcionalnosti decentralizovanih finansija

Decentralizovane finansije koriste tehnologiju blokéejna i pametne ugovore kako bi stvorile
alternativnu i otvorenu finansijsku infrastrukturu. Blokcejn je pre svega tehnologija koja sluZi
kao decentralizovana i distribuirana knjiga racuna koja beleZi sve transakcije i interakcije unutar
jedne mreZe. Ona osigurava integritet finansijskog sistema pruzajuci neizmenjiv zapis svih
transakcija. Decentralizovana priroda blokéejna znaci da nijedan pojedinacni entitet nema
kontrolu nad mrezom, ¢ime postaje otporan na cenzuru i manipulaciju (Schar, 2021). Rezultat
pomenutog ponasanja poboljSava sigurnost i pouzdanost bilo koje aplikacije napravljene na
blokéejnu. Bitno je razumeti da ne postoji samo jedan blokcejn, vec vise njih poput: Ethereum,
Avalanche, Polygon i drugih.

Konkretno, koristi se za kreiranje razli¢itih finansijskih proizvoda i usluga. To ukljucuje
decentralizovane berze, platforme za pozajmljivanje i zaduzivanje, blokéejn derivate i protokole
za upravljanje digitalnom imovinom. Razvoj finansijskih alata mogu¢ je zahvaljujuc¢i pametnim
ugovorima koji su samoizvrSavajuéi delovi koda. Implementiraju se na blokéejnu direktno,
automatski izvrsavaju i verifikuju ta¢nost transakcije bez potrebe za posrednicima. Oni
omogucavaju automatizaciju finansijskih procesa, osiguravajuéi da se transakcije izvrSavaju na
kriptografski siguran nacin. Pametni ugovori takode pruzaju transparentnost, posto je kod
zavrsne transakcije vidljiv javno putem blokéejna, Sto doprinosi ve¢em poverenju i odgovornosti
(Schar, 2021). Medu pionirima koji koriste tehnologije decentralizovanih finansija nalaze se
aave i uniswap protokoli.

3.1. Aave protokol

Aave protokol je platforma za pozajmljivanje i zaduZivanje koja je pokrenuta na Ethereum
blokéejnu. Omogucava korisnicima da pozajmljuju i zaduZuju raznovrsne kriptovalute bez
potrebe za posrednicima. Aave ima cilj da pruzi efikasniniji i inkluzivniji finansijski sistem
koriséenjem prednosti decentralizovanih finansija.

Jedna od kljuénih karakteristika Aave protokola je upotreba pametnih ugovora kako bi se
olaksale aktivnosti pozajmljivanja i zaduZivanja. Korisnici mogu da daju depozit u kriptovalutama
u fondove likvidnosti (Liquidity Pools), koji su, zapravo, algoritamski napravljeni segmenti koda,
koje su zatim dostupne za zaduZivanje drugim korisnicima. Kamatne stope za zaduZivanje se
algoritamski odreduju na osnovu dinamike ponude i potraznje unutar platforme. Na primer,
ukoliko je stopa pozajmljivanja eth (Ethereum) tokena velika, potencijalni dobitak, ukoliko
zaduzimo eth token, raste. Ovo omogucéava dinamiéne i trziSno vodene kamatne stope,
pruzajudi efikasnije i transparentno trziste pozajmljivanja.

Aave ukljucuje jedinstvenu funkcionalnost pod nazivom aToken. Kada korisnici deponuju svoje
kriptovalute u aave protokolu, dobijaju odgovarajucu koli¢inu aTokena, koji predstavljaju njihov
udeo u likvidnom fondu. Ovi aTokeni akumuliraju kamatu u realnom vremenu, omogudavajuci
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korisnicima da pasivno zaraduju na svojim deponovanim sredstvima. Korisnici mogu u svakom
trenutku zameniti svoje aTokene kako bi povratili svoja originalno deponovana sredstva,
zajedno sa akumuliranom kamatom. Vredno je napomenuti da je aave protokol stekao znacajnu
popularnost unutar DeFi prostora Totalna ,zaklju¢ana” vrednost ovog protokola 28. avgusta
2023. godine, iznosi 4.532 milijardi dolara.!

3.2. Uniswap Protokol

Jedan od zacetnika decentralizovanih finansija, Uniswap protokol, jeste decentralizovana
menjacnica koja je takode pokrenuta na Ethereum blokéejnu. Omogucava korisnicima da trguju
kriptovalutama direktno iz svojih digitalnih novéanika. Uniswap je dizajniran da pruzi likvidnost

decentralizovanom ekosistemu finansija omogucavajuci korisnicima da razmenjuju tokene jedni
izmedu drugih (Ozili, 2022).

Kljuéna karakteristika uniswap-a je njegovo automatsko stvaranje trzista prilikom kojeg botovi
(softverski roboti) na odredeni nacin upotrebljavaju fondove likvidnosti. Pruzaoci likvidnosti
deponuju parove tokena u fondove, a algoritam pametnog ugovora automatski odreduje kurs
razmene na osnovu odnosa tokena u fondu (Ozili, 2022).

Uniswap radi na konstantnoj formuli za stvaranje trziSnog proizvoda, poznatoj kao konstanta
proizvoda ili x*y=k” formula. Ova formula osigurava da proizvod koli¢ina dva tokena u bazenu
likvidnosti ostane konstantan, Sto pomazZze u odrzavanju stabilnog i efikasnog trzista (Ozili,
2022). Kada korisnik Zeli da obavi trgovinu, on interaguje s pametnim ugovorom uniswap-a, koji
izracunava odgovarajudi kurs razmene na osnovu dostupne likvidnosti u bazenu.

Uniswap je stekao znacajnu popularnost u okviru decentralizovanog ekosistema finansija zbog
svoje jednostavnosti, dostupnosti i prirode otvorenog pristupa. Svako moZe postati pruzalac
likvidnosti deponovanjem tokena u fond likvidnosti i zaradivati naknade proporcionalno svojem
udelu u bazenu (Ozili, 2022). Ovo podstice korisnike da obezbeduju likvidnost i pomaze u
osiguranju dostupnosti tokena za trgovinu.

Pruzanje decentralizovanog i efikasanog mehanizma za trgovanje nosi sa sobom rizike.
Nedostatak knjiga naloga i centralizovane kontrole znaci da cene na uniswap-u mogu biti
drugacije od cena na centralizovanim berzama, sto mozZe dovesti do potencijalnih arbitraznih
prilika, odnosno ostvarivanje zarade u cenovnoj razlici tokena.

! podaci prema informacijama dostupnim na https://defillama.com/protocol/aave
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Osim toga, promenljivost vrednosti kritpovaluta ili tokena i privremeni gubitak povezani s
pruzanjem likvidnosti u uniswap fondovima mogu uticati na profitabilnost pruzaoca likvidnosti
(Ozili, 2022). Totalna ,zaklju¢ana” vrednost ovog protokola 28. avgusta 2023. godine, iznosi
3.342 milijarde dolara.?

4. Izazovi i rizici DeFi-ja

Decentralizovane finansije su privukle znacajnu paznju i popularnost, ali takode nose sa sobom
izazove i rizike. Potencijalno najvedi sigurnosni rizik su ranjivosti pametnih ugovora, sto moze
dovesti do narusavanja sigurnosti i finansijskih gubitaka. Ako ovi ugovori nisu pravilno
pregledani ili testirani, mogu sadrZavati greske u kodiranju ili ranjivosti koje mogu biti
iskoris¢ene od strane zlonamernih aktera (Chen, Li, Luo i Zhang, 2017.).

Nekoliko istrazivanja je istaklo prisustvo ranjivosti pametnih ugovora i potencijalne rizike koje
one nose. Ove ranjivosti ukljuéuju probleme kao Sto su napadi koji zavise od redosleda
transakcija i nepravilnih validacija ulaza (Mou, Coblenz i Aldrich, 2021). Iskoriséavanje ovih
ranjivosti moze rezultirati gubitkom ili kradom sredstava, kao $to smo videli u slucaju protokola
pod nazivom curve.finance, gde je pronadena ranjivost u samom jeziku pametnog ugovora, koja
je omogucila hakerima da isprazne fondove likvidnosti u pribliznoj vrednosti od 70 miliona
dolara.

Brzi rast i usvajanje DeFi sektora doveli su do izazova skalabilnosti. Kako sve viSe korisnika
ucestvuje u protokolima, traznja za transakcijama i interakcijama na blokcéejnu se povecava, sto
dovodi do zagusenja i viSih taksa za transakcije. Ovo moze uticati na korisnicko iskustvo i ukupnu
efikasnost DeFi ekosistema (Soto-Valero, 2022).

Kompleksnost protokola i medusobna povezanost razli¢itih aplikacija unutar decentralizovanog
ekosistema mogu stvoriti sistemski rizik. Ranjivost ili neuspeh u jednom protokolu mogu imati
kaskadne efekte na druge protokole, potencijalno dovodeéi do Siroko rasprostranjenih
finansijskih gubitaka (Krishnan, 2023).

Da bi se ublaZili ovi rizici, preduzimaju se razli¢iti napori kako bi se unapredila sigurnost i
otpornost DeFi sektora. To ukljucuje temeljne preglede i sigurnosne procene pametnih ugovora,
implementaciju najboljih praksi za sigurno kodiranje i razvoj decentralizovanih modela
upravljanja kako bi se resavali problemi i vrsile nadogradnje protokola.

2 podaci prema informacijama dostupnim na https://defillama.com/protocol/uniswap
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5. Zakljucak

lako decentralizovane finansije mogu pruziti brojne prednosti kao $to su Sirenje finansijske
inkluzije, podsticanje inovacija bez potrebe za posrednicima, osiguravanje nepromenljivosti
transakcija, otpornost na cenzuru i jeftinije medunarodne transfere, takode nosi ozbiljne
izazove. One imaju potencijal da podrivaju tradicionalne oblike odgovornosti i smanjuje
efikasnost tradicionalne finansijske regulative i sprovodenja. S obzirom na to da se prioritet daje
odsustvu posrednika i decentralizaciji kako bi osnaZila pojedince, suofava se sa znacajnim
poteSkodama kao Sto su: manipulacija trziStem, iskrivljeni podsticaji, prekomerna
kratkoro¢nost, podsticanje piramidalnih Sema i izazovi pranja novca. Takode, decentralizovane
finansije nose ozbiljne zabrinutosti kao Sto su veéi potencijal za prevaru, sajber napade i
probleme upravljanja decentralizovanom finansijom.

Ovi izazovi mogu ograniciti potencijal decentralizovane finansije i zahtevaju pazljivo razmatranje
i reSavanje. IstraZivanja pokazuju da postoje i mogucnosti za prevazilazenje ovih izazova. Na
primer, istrazivanje pokazuje da lokalno finansiranje moZe imati povoljan uticaj na
produktivnost obrazovnih institucija (Bishop & Wo6RBmann, 2004).

Finansije u decentralizovanom ekosistemu predstavljaju inovativan pristup koji moZe doneti
brojne prednosti i da bi se iskoristile iste, potrebno je pazljivo razmotriti i resiti izazove kao sto
su: manipulacija trziStem, iskrivljeni podsticaji i problemi pranja novca. Takode, potrebno je
uspostaviti adekvatne mehanizme regulacije i sprovodenja kako bi se ocuvala odgovornost i
efikasnost finansijskog sistema.
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Razvoj digitalnih i zelenih kompetencija
zaposlenih u Srbiji

Sazetak:

Napredak tehnologije oznacio je ekspanziju digitalnih praksi u obavljanju gotovo svih poslovnih
aktivnosti, medutim, razvoj ovih aktivnosti se nemalo puta deSavaju naustrb prirodnih resursa.
Zelene prakse su postale esencijalne u savremenom poslovnom okruZenju, a cilj im je da obuce
zaposlene da obavljaju svoje radne aktivnosti na nacin koji nema negativne posledice po Zivotnu
sredinu. Predmet ovog rada se zasniva na istrazivanju digitalnih i zelenih kompetencija kod
zaposlenih u Srbiji. Cilj rada se zasniva na ispitivanju digitalnih i zelenih kompetencija zaposlenih
u Srbiji u svrhu mapiranja trenutnog stanja i predlaganja mogucénosti za unapredenje ovih
praksi. Osnovno polaziSte ovog istrazivanja se zasniva na pretpostavci da zaposleni imaju
tendenciju da unaprede svoje digitalne i zelene kompetencije, ali da njihovi poslodavci, odnosno
kompanije, ne pridaju znacaj koji je neophodan za razvoj istih. Rad je ukazao na teorijske
koncepte savremenih digitalnih trendova i nove stvarnosti poslovanja u savremenom drustvu.
Pored toga je paznja usmerena na izazove u naelnom postovanju principa odrZivosti od strane
zaposlenih i kompanija. Rezultati potvrduju uspostavljenu hipotezu, na osnovu koje su pruzene
svojevrsne preporuke za unapredenje razvoja digitalnih i zelenih kompetencija zaposlenih u
Srbiji.

Kljucne reci:
digitalna tehnologija, digitalne kompetencije, zelene kompetencije, odrZivost, savremeno
poslovanje

1. Uvod

Razvoj digitalnih i zelenin kompetencija kod zaposlenih u poslednjim godinama postaje sve
zastupljeniji imajuéi u vidu razvoj digitalnog drustva i neophodnosti unapredenja zelenih
kompetencija. Napredak tehnologije oznacio je ekspanziju digitalnih praksi u obavljanju gotovo
svih poslovnih aktivnosti, medutim, razvoj ovih aktivnosti se nemalo puta deSavaju naustrb
prirodnih resursa. U svrhu sprecavanja eksploatacije prirodnih resursa i postizanja Ciljeva
odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija, a koji se sprovode na globalnom nivou u cilju prevazilazenja
vaznih razvojnih izazova u kontekstu covekovog Zivota i njegovog okruzenja. Re¢ je o
sedamnaest ciljeva koje je ova medunarodna organizacija uspostavila radi unapredenja
¢ovekovog Zivota, zadovoljavajuéi njegove osnovne potrebe, kao i potrebe njegovog okruzenja
i pristojan zivot i izbegavajuci sve poteskoce koje onemogucavaju normalan Zivot populacije.
Shodno navedenom, neophodno je raditi na unapredenju zelenih kompetencija zaposlenih u
okviru digitalnog radnog okruzenja i vestina koje se u njemu implementiraju. Zelene prakse su
postale kljuéne u savremenom poslovnom okruzenju, a cilj im je da obuée zaposlene da
obavljaju svoje radne aktivnosti na nacin koji nema negativne posledice po Zivotnu sredinu.
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Pored toga, vazno je raditi na razvoju digitalnih kompetencija, znanja i vestina koje su postale
primarni zahtev inkorporiranja na savremenom, konkurentnom trZistu rada. Iz navedenog
razloga, zelene kompetencije zaposlenih postaju primarne vestine koje bi trebalo negovati u
savremenom radnom okruZenju koje koegzistira s razvojem digitalnih tehnologija.

Predmet ovog rada se zasniva na istraZivanju digitalnih i zelenih kompetencija kod zaposlenih u
Srbiji. Cilj rada je usmeren ka analizi digitalnih i zelenih kompetencija zaposlenih u Srbiji u svrhu
mapiranja trenutnog stanja i predlaganja moguénosti za unapredenje ovih praksi, koji ¢e biti
realizovan metodom anketnog upitnika. Osnovno polaziste ovog istraZivanja se zasniva na
pretpostavci da zaposleni imaju tendenciju da unaprede svoje digitalne i zelene kompetencije,
ali da njihovi poslodavci, odnosno kompanije, ne pridaju znacaj koji je neophodan za razvoj istih.
Sa ciljem da se Sto podobnije odgovori na pitanje razvijenosti digitalnih i zelenih kompetencija
zaposlenih u Srbiji, rad je podeljen na nekoliko poglavlja koji prevashodno teorijski, a potom i
empirijski, pruzaju svoj doprinos u oblastima digitalnog, zelenog i odrzivog poslovanja
zaposlenih, s posebnim osvrtom na zaposlene u Srbiji. U okviru teorijske konceptualizacije su
predstavljeni pojedini trendovi digitalnog poslovnog okruZenja, kao i prakse odrZivosti u
savremenom poslovanju. Potom je paZnja usmerena na razvoj digitalnih i zelenih kompetencija
zaposlenih u Srbiji predstavljajuc¢i metodologiju istraZzivanja i analizu rezultata. Ovaj rad se moze
iskoristiti u svrhe identifikacije tekuéeg stanja razvijenosti digitalnih i zelenih kompetencija, kao
i moguénostima unapredenija istih.

2. Teorijski okvir

Teorijski okvir ovog rada sastoji se od osnovnih postulata koji treba da pruze Siri spektar
proucavanja digitalnih i zelenih kompetencija zaposlenih. Prevashodno je u ovom odeljku paznja
usmerena na trendove digitalnog poslovnog okruzenja, a potom i odrZivosti u savremenom
poslovanju. Oslonac je na studijama i postojecim istraZzivanjima Ciji su autori imali istovetan il
slican predmet istrazivanja — digitalne i zelene kompetencije zaposlenih, odnosno digitalno i
zeleno poslovno okruzenje i poslovne prakse.

2.1. Trendovi digitalnog poslovnog okruzenja zaposlenih

Digitalna evolucija donela je sa sobom znacajan broj trendova koji u okviru radnog okruzenja
postaju novi standardi. Radna mesta i generalno radna okruZenja, postala su inkubatori
vrednosti kao Sto su: fleksibilnost, agilnost, digitalne transformacije, napredak, adaptivnost,
kompetencija i mnoge druge (Pereira & Romero, 2017, pp. 1206; 1211-1214). Novonastali
trendovi javljaju se usled promene radnog okruZenja koje pred ucesnike na trZistu rada, kako na
strani zaposlenih tako i na strani poslodavaca, postavljaju brojne izazove i zadatke. Dolazi do
znatno Sireg digitalno tehnoloskog pejzaza radnog prostora i uslova u kojima zaposleni obavljaju
svoje radne aktivnosti. U svrhu povecanja produktivnosti i podsticanja iskustva zaposlenih,
kompanije su motivisane da redefinisu i redizajniraju radna mesta koja bi sada trebalo da budu
u korak s poslednjim digitalnim trendovima (Hdmalainen, Lanz, & Koskinen, 2018, pp. 25-30).

Digitalni trendovi u radnom okruzenju postavili su nove standarde za uspostavljanjem balansa
na relaciji zaposleni-poslodavac, ali i ravnoteze izmedu kompanija i klijenata (Carnevale &
Hatak, 2020, pp. 183-187). Kako bi se obe ravnoteZe odrzale, neophodno je poznavanje i
kontinuirano pracenje digitalnih trendova i reSenja koja se konstantno pojavljuju na trzistu, kako
bi potrebe svih strana bile zadovoljene. Klijenti imaju nove zahteve i preferencije za koje ocekuju
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da budu ostvareni, a kompanije moraju da odgovore na iste uz pomoc svoje kompetentne radne
snage. Usled pojave novih zahteva na trziStu, s viSe razli¢itih strana, na kompanijama i
poslodavcima je izazovan zadatak, a to je da obezbede adekvatnu produktivnost zaposlenih,
osiguravajuci im sinergiju naprednog digitalnog radnog okruzenja i motivisuéih uslova za rad
(Schwertner, 2017, pp. 388-390).

U nastavku je navedeno nekoliko novih trendova koji se praktikuju u savremenom digitalnom
radnom okruZenju (Bleicher & Stanley, 2017, pp. 64-65), (Malik, Tripathi, Kar, & Gupta, 2021,
pp. 334; 350-354), (Choudhury, Foroughi, & Larson, 2021, pp. 660-671):

e Rad na daljinu ili hibridni model rada;

e Vestacka inteligencija i automatizacija;

e Optimizacija vremena i troskova;

e Digitalni alati;

e Internet nesigurnost i potreba za osiguranjem sigurnosti;
e Fleksibilnost i agilnost.

Nakon pandemije, veliki udeo kompanija zadrzao je ovaj model rada ili formirao hibridne
modele kao svojevrsne kombinacije rada od kuce i/ili kancelarije. Postoje istraZivanja koja
ukazuju da se produktivnost radnika povecala kada su obavljali svoj posao od kuce, ali i ona koja
istiCu zabrinjavajudi nivo otudenja timova ukoliko nisu fizicki prisutni u zajednickoj interakciji i
komunikaciji.

Automatizacija rada uz vestacku inteligenciju je neophodna kako bi se odredeni delovi zadataka
obavljali brze, tacnije i efikasnije, a veStacka inteligencija igra znacajnu ulogu u ovim
poduhvatima. Saglasno tome, optimizacija vremena i troskova su oduvek, a posebno tokom
finansijski kriznog perioda, kao nikada pre, postali krucijalni faktori ekonomiénog postizanja
ciljeva kompanija.

Ekspanzija mnogih digitalnih alata javlja se usled potrebe za donoSenjem efikasnih resenja, uz
minimiziranje moguc¢nosti greske i redukovanja rizika. U razli¢itim poslovnim praksama javljaju
se mnogi digitalni alati, platforme i aplikacije koji umnogome olaksavaju posao zaposlenih, kako
na domadem, tako i na inostranom trzistu rada.

Sirenje spektra digitalnih moguénosti i stvaranje novih digitalnih resenja, kao i sve veca
upotreba digitalnih postignuéa, istovremeno je prouzrokovala internet nesigurnosti i
ugrozavanje licne i kompanijske bezbednosti.
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U novom digitalnom radnom okruZenju, pred zaposlene su uspostavljeni mnogi trendovi,
ocekivanja, zahtevi i drugi elementi na koje oni moraju da uspesno odgovore ukoliko Zele da
obezbede svoju konkurentnost na trzistu rada. Fleksibilnost i agilnost kao mogué¢nosti brzog i
lakog prilagodavanja novonastalim uslovima esencijalni su za svakog zaposlenog ponaosob.

2.2. lzazovi odrzivosti u savremenom poslovanju zaposlenih

Kompanije i vlasnici malih i srednjih biznisa su danas svesni izazova s kojima se suoCavaju u
savremenom poslovanju, a koji se ti¢u pitanja odrZivosti i ugroZavanja Zivotne sredine.
Ponasanje zaposlenih zavisi od korporativnog ponasanja i poslovne kulture koja se zasniva
zajednickom delovanju internog i eksternog okruZenja kompanije. Samim tim, kompanije
moraju na nivou korporativne kulture uvesti pomenute oblike ponasanja, kako bi preneli iste na
zaposlene (Pellegrini, Rizzi, & Frey, 2018, p. 1223).

Uvodenjem zelenih praksi, hijerarhijski ¢e se preneti vrednosti kompanije i nacin razmisljanja
zaposlenih u pravcu o¢uvanja Zivotne sredine (Batista & Francisco, 2018, p. 226). Kompanije su
svesne Cinjenice da se njihova trzista oslanjaju na zelene drustvene i ekoloske sisteme, dok
istovremeno imaju u vidu i negativne efekte koje njihova proizvodnja ima po ekosistem. Postoji
znacajan broj izazova s kojima se kompanije i zaposleni zajedno suocavaju u primeni zelenih
praksi radi efikasnijeg o¢uvanja prirodnih resursa, a u predstojecih nekoliko redova navedeno
je nekoliko klju¢nih poteskoéa (Camilleri, 2017, pp. 60-62), (Soderstrom & Weber, 2020, pp.
228-231), (Kazancoglu, Sagnak, Kumar Mangla, & Kazancoglu, 2021, pp. 592-595):

e Klimatske promene i javna politika;

e Povecanje nezaposlenosti i siromastvo;

e Nedovoljna transparentnost lanca snabdevanja;

e Principi kruzne ekonomije;

e Drustvene nejednakosti;

e Neinformisanost zaposlenih i saradnika kompanija o zelenim praksama i mnogi drugi.

Klimatske promene su posledica nedovoljne brige o prirodnom okruzenju i kompanije bi trebalo
da nastoje da edukuju svoje zaposlene i usmeravaju ih ka eticnom postupanju prema prirodnim
resursima. Javna politika ovde moze igrati znacajnu ulogu u smislu podsticanja privrednih
ucesnika u korporativnim aktivnostima kojima se stiti prirodna svojina.

Povecanje stopa nezaposlenih, posebno kod mladih, prouzrokuje poveéanje siromastva, kao i
smanjenje nivoa finansijske nezavisnosti (ILO 2022). Nezaposleni se suofavaju s materijalnom
nesigurnoscu koja utice na razlicite naine na socijalno iskljuéenje pojedinaca iz brojnih oblika
drustvenog sistema.

Kada je u pitanju transparentnost lanca snabdevanja, moguce je stvoriti odrzivu kompaniju
ukoliko je ona spremna da prikaZe detaljan pregled Zivotnog ciklusa proizvoda od pribavljanja
sirovina do isporucivanja proizvoda krajnjem potrosacu. Uspostavljanje poverenja u preduzeda
se moze postici kroz ovaj vid lanca transparentnosti, odnosno kroz zadovoljenje potrebe za
tacnim, preciznim i potpunim podacima o poslovanju kompanije.
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Poslovni model kao Sto je cirkularna ekonomija se zasniva na upotrebi svih materijala i sirovina
u procesu proizvodnje, odnosno njihovom zadrZavanju u istoj. Sa ciljem da obnovi prirodne
sisteme, smanji otpad i zagadenje, kompanije implementiraju cirkularnu ekonomiju u svoj
proizvodni proces. Kompanije bi samoinicijativno trebalo da rade na svojim politikama
poslovanja, proizvodnje i nacinima putem kojih mogu da doprinesu o¢uvanju biodiverziteta.

Razlike zasnovane na rasnoj, nacionalnoj, etnickoj, seksualnoj, religijskoj i bilo kojoj drugoj
osnovi postale su istaknuta tema za razgovore i konkretne korporativne prakse koje se bore
protiv istih. Savremeno poslovanje je bazirano na izricitoj zabrani diskriminacije u svim oblicima
koja se ne odnosi samo na korporativne prakse, ve¢ se uspostavlja kao temelj na kojem je
izgradeno radno pravo. Cilj je omoguciti svim zaposlenima prijatno radno okruzenje i istovetne
uslove za rad koji nisu praceni nikakvim oblikom diskriminacije prema ma kojoj osnovi.

Poseban izazov u neadekvatnoj ili nedovoljnoj primeni zelenih praksi zaposlenih jeste sto nisu
dovoljno edukovani o istima. Za pocetak je vazno posti¢i mapiranje i kategorizaciju prioriteta u
pogledu obavljanja zelenih praksi, a potom edukaciju i obuc¢avanje koji podrazumevaju nacine
putem kojih ¢e se one sprovoditi kod zaposlenih.

3. Razvoj digitalnih i zelenih kompetencija zaposlenih u Srbiji

Potreba za razvojem digitalnih i zelenih kompetencija zastupljena je na globalnom nivou, te
Srbija nije izuzetak. Ekspanzija digitalne tehnologije uo¢ena je na svetskom planu, sto iziskuje
potrebu za implementiranjem zelenih aktivnosti, vestina i znanja u datoj oblasti. Akademski i
profesionalni krugovi ulazu znacajne napore da se digitalne kompetencije prilagode Sirokim
drustvenim slojevima, a posebno zaposlenima koji zavise od istih. Digitalne veStine su danas
neizostavni faktor gotovo svih kompanija, tako da se zaposlenima mora obezbediti adekvatna
obuka. U predstojec¢ih nekoliko strana se nalaze rezultati istrazivanja digitalnih i zelenih
kompetencija zaposlenih na nivou Srbije.

3.1. Metodologija

U cilju istrazivanja digitalnih i zelenih kompetencija zaposlenih u Srbiji, sprovedeno je onlajn
anketno istraZivanje na nivou teritorije Srbije, a ispitivani su pripadnici razlicitih starosnih grupa
i zanimanja: koliko su upuceni u digitalne i zelene kompetencije, odnosno da |i kompanije u
kojima su zaposleni sprovode prakse radi unapredenja ovih vestina. IstraZivanje je sprovedeno
tokom maja 2023. godine putem anketnog upitnika koji je popunio 131 ispitanik, a podeljen je
onlajn, putem interneta na relevantnim platformama. Upitnik se sastojao od trinaest pitanja
koja su podeljena na grupu socio-demografskih karakteristika, dok se druga grupa pitanja
usmerava na osnovne informacije o radnom mestu i preduzecu u kojem ispitanici rade. Zatim,
postavljena su i pitanja o digitalnim i zelenim kompetencijama. Socio-demografska pitanja
podrazumevaju pol, godine starosti, stepen obrazovanja ili stru¢nu spremu, kao i starosnu dob
ispitanika.
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3.2. Analiza rezultata istrazivanja

Socio-demografski podaci ispitanika odnose se na pol, starosnu dob i stru¢nu spremu. Od 131
ispitanika koji je popunio upitnik, 53,4% je Zenskog pola, a ostatak od 46,6% pripada muskom
polu. Najveci udeo ispitanika od 45% pripada starosnoj grupi od 35 do 55 godina, sledeéi udeo
od 42,7% su ispitanici starosti od 18 do 35 godina, a 12,2% su ispitanici sa vi$e od 55 godina. Cak
70,2% ispitanika zavrSio je viSu ili visoku stru¢nu spremu, a sledeca znacajna grupacija od 25,2%
ima srednje obrazovanje.

Kada je u pitanju duZina radnog staza?, 46,6% ispitanika ima preko deset godina iskustva, zatim
22,1% njih navodi iskustvo izmedu tri i pet godina, 12,2% istice izmedu pet i deset godina
iskustva, a sledec¢a veéa grupacija od 13,7% belezi iskustvo koje je manje od godinu dana.
Procentualna raspodela ispitanika prema duZzini radnog staza se moze videti na Grafikonu 1.

Grafikon 1. DuZina radnog staza

@ Manje od 1 godine
@® 1-5godina
5-10 godina
® 10+ godina
@® 30 god
® 28
® 36
@35

122V

Najveci udeo ispitanika radi u preduzeéima privatnog vlasnistva (61,1%), dok 23,7% njih radi u
preduzecima stranog porekla, odnosno 13,7% u preduzecima koje su u drzavnom vlasnistvu. Na
Grafikonu 2 se moze videti procentualna raspodela ispitanika prema velicini preduzeéa u kojima
rade. Najveci procenat ispitanika radi u velikim (42,7%), zatim u mikro (25,2%), u malim (18,3%)
i srednjim preduzec¢ima (12,2%).

9

! Termin ,,radni staz” se koristi kao pojam koji je bliZi ispitanicima, ali se odnosi na staZ osiguranja na osnovu
radnog odnosa.
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Grafikon 2. Veli¢ina preduzeéa u kom ispitanici rade

@ Mikro {prosecan broj zaposienih 10);

@ Malo (prosedan broj zaposienih 50);

@ Srednje (proseéan broj zaposlenih 250);
@ Veliko (prosecan broj zaposienih 250+).
@® 1 zaposleni

@ Korporacija (3000+)

Prema vrsti delatnosti, najveci procenat ispitanika od 45% istaklo je da radi u usluZnim
delatnostima, zatim sledi IT sektor sa 16,8%, a potom proizvodni sa 11,5% i drusStveni sektor sa
8,4% ispitanika. Na Grafikonu 3 se moze videti procentualna raspodela ispitanika prema vrsti
delatnosti preduzeca u kojoj rade.

Grafikon 3. Vrsta delatnosti preduzeca u kojoj zaposleni rade

@ 1T sektor

@ Proizvodni sektor
@ Ushuzni sektor

@ Drustveni sektor

@ Zanatski sektor

@ Poljoprivredni sektor
@ Energetski sektor
@ Osiguranje
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Kada su u pitanju zelene i digitalne prakse, ispitanicima su navedeni stavovi s kojima je trebalo
da iskazu stepen slaganja deskriptivnim ocenama. U predstojec¢ih nekoliko redova ¢e biti
navedeni najznacajniji podaci o klju¢nim stavovima koji se odnose na digitalne kompetencije
zaposlenih i slaganja zaposlenih sa istima:

Sa stavom ,Osecam se kompetentno u koris¢enju osnovnih digitalnih alata (npr.
Microsoft Office, Google Docs)” €ak 62 ispitanika je istaklo da se apsolutno slaze, dok je
42 ispitanika navelo da se slaze.

Sa stavom ,,Digitalni alati su mi neophodni u radnom okruzenju” se apsolutno slaze 79,
a slaze se 32 ispitanika.

Sa stavom ,Posedujem znanje o zastiti privatnosti i bezbednosti na internetu” se
apsolutno slaze 42 ispitanika, slaZze se 38 ispitanika, a ¢ak 30 ispitanika navodi neutralan
odgovor, odnosno niti se slaze, niti se ne slaze.

Sa stavom ,,Digitalni alati su mi neophodni prilikom saradnje sa kolegama oko izvrSenja
poslovnih zadataka” ¢ak 50 ispitanika se apsolutno slaze, njih 39 se slaze, a 21 njih istice
neutralan odgovor.

Spremnost za ucenje, usvajanje i prilagodavanje novim digitalnim vesStinama i
tehnologijama pokazuje veliki broj ispitanika. Sa stavom ,Spreman/a sam da ucim i
usvajam nove digitalne vestine” se apsolutno slaZze ¢ak 80 ispitanika, dok se sa stavom
,Voljan/a sam da se prilagodim novim tehnologijama” apsolutno slaZze 72 ispitanika.

Apsolutno slaganje sa stavom ,Smatram da su digitalne kompetencije vazne za moj
uspeh u karijeri” istiCe 74 ispitanika, a slaganje njih 34.

U saglasnosti sa ovim stavovima, ispitanicima je postavljeno pitanje koje se ti¢e obucavanja u
oblasti digitalnih kompetencija od strane poslodavca. Odgovori se mogu videti na Grafikonu 4.
Skoro 68% ispitanika istiCe pozitivan odgovor, a ostatak od skoro 32% negativan.

Grafikon 4. Procentualna raspodela ispitanika prema pitanju da li im je poslodavac pruzio

obuku ili pristup resursima kako bi razvijali digitalne kompetencije

® Da
® Ne
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Na pitanje da li bi Zeleli da u kompaniji poseduju organizovane obuke i seminare za unapredenje
digitalnih kompetencija, Grafikon 5 ukazuje na to da Cak 88,5% ispitanika daje pozitivan
odgovor, a 12,2% njih ne Zeli organizovanje obuka.

Grafikon 5. Procentualna raspodela ispitanika prema pitanju da li bi Zeleli da u kompaniji

imaju organizovane obuke i seminare za unapredenje digitalnih kompetencija

Da 116 (88.5%)

M 18 (12.2%)

0 25 50 75 100 125

Kada je u pitanju slaganje sa stavovima koji se odnose na zelene kompetencije, u nastavku se
nalaze najznacajniji stavovi i stepen slaganja ispitanika sa istima:

Sa stavom ,nformisan/a sam o konceptu odrzivog razvoja” se apsolutno slaze 33
ispitanika, slaZze se 39 ispitanika, a neutralan odgovor daje njih 32.

Sa stavom ,,Osecam se kompetentno za sprovodenje zelenih praksi na radnom mestu
(npr. recikliranje, energetska efikasnost)” apsolutno se slaze 27 ispitaniika, njih 35 se
slaZze, 34 daje neutralan odgovor, a 26 ispitanika se ne slaze.

Sa stavom ,, Kompanija u kojoj radim neguje zelenu praksu u svakodnevnom poslovanju”
28 ispitanika se apsolutno slaze, 33 se slaze, 39 pruza neutralan odgovor, 19 njih se ne
slaze, a 13 ispitanika se apsolutno ne slaze.

Sa stavom ,Smatram da su zelene kompetencije vazne za moj napredak u karijeri”
najveci udeo ispitanika — 48 njih isti¢e neutralan odgovor, potom se njih 25 slaze, 23
ispitanika se apsolutno slaze, dok se po 18 ispitanika slaze ili apsolutno ne slaze.

Cak 34 ispitanika se apsolutno ne slaze sa stavom ,Kompanija u kojoj radim organizuje
edukativne radionice i treninge o odrzivosti i zastiti Zivotne sredine”, njih 31 se ne slaze,
po 24 ispitanika daje neutralan odgovor ili se slaze, dok se svega 20 njih apsolutno slaze.

Najvedi deo ispitanika se apsolutno ne slaze (52) ili ne slaze (37) sa stavom.
,Kompanija u kojoj radim ima sistem za sakupljanje kiSnice i racionalno kori$¢enje vode”.

Sa stavom ,Spreman/a sam da promenim svoje radne navike kako bih spanjio/la
negatican uticaj na Zivotnu sredinu” najveci stepen slaganja istice 47 ispitanika, potom
se njih 42 slaZe sa ovim stavom, a 27 njih isti¢e neutralan odgovor.
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Na pitanje da li im je poslodavac pruzZio obuku ili pristup resursima kako bi razvijali zelene
kompetencije, veéi deo ispitanika (60,3%) istice da nije, dok 39,7% njih navodi potvrdan
odgovor, $to se mozZe videti na Grafikonu 6.

Grafikon 6. Procentualna raspodela ispitanika prema pitanju da li im je poslodavac pruzio
obuku ili pristup resursima kako bi razvijali zelene kompetencije

® Da
® Ne

S druge strane, veliki udeo ispitanika je istaklo da Zeli da u preduzecu postoji moguénost za
organizovanje obuka i seminara za unapredenja zelenih kompetencija (82,4%), dok 17,6% na
ovo pitanje navodi odri¢an odgovor.

4. Zakljucak

Istrazivanje digitalnih i zelenih kompetencija ima znacajnu ulogu u moguénostima unapredenja
ovih praksi na prostoru Srbije. Rezultati su pokazali da ispitanici iskazuju visok stepen slaganja
sa stavovima koji isticu neophodnost upotrebe digitalnih vestina i digitalnih alata u radnom
okruzenju i obavljanju poslovnih aktivnosti. Pored toga, pokazuju spremnost da se prikljuce
zelenim inicijativama i unapreduju svoje znanje u perspektivi odrzivosti. S druge strane,
istrazivanje je pokazalo da kompanije ne ulazu dovoljno resursa u unapredenje zelenih
kompetencija, odnosno da ulazu manje nego sto je to slucaj s digitalnim vestinama i praksom.

Cilj rada je da ukaZe na razvijenost digitalnih i zelenih kompetencija zaposlenih u Srbiji, Sto je
ucinjeno zahvaljujuéi anketnom upitniku sprovedenom na prostoru Republike Srbije koji se
sastojao od pitanja koja se odnose upravo na ove prakse. Prvi deo rada je teorijski obuhvatio
nove digitalne trendove i novu stvarnost savremenog poslovanja, kao i izazove u internalizaciji
odrzivih i zelenih praksi u savremenim kompanijama. Potom je paZnja usmerena na
metodologiju istrazivanja i rezultate koji potvrduju pocetnu pretpostavku da zaposleni imaju
tendenciju da unaprede svoje digitalne i zelene kompetencije, ali da njihovi poslodavci, odnosno
kompanije, ne pridaju znacaj koji je neophodan za razvoj istih. Preporuke za unapredenje
digitalnih i zelenih kompetencija zaposlenih mogu biti neke od slededih:

e Redovno organizovanje obuka u oblasti digitalnih alata koji se koriste na odredenoj
poziciji;
e Postizanje ciljeva u sticanju znanja o digitalnim vestinama i pradenje ostvarenja istog;

e Evaluacija postojecih digitalnih kompetencija, kao i obuka koje se organizuju u svrhu
poboljsanja znanja;
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e |[spitivanje zaposlenih o digitalnim kompetencijama koje Zele da steknu i pruzanje znanja
u datoj oblasti;

e Angazovanje eksternih strucnjaka koji ¢e prenositi svoje znanje o digitalnim veStinama;

e Edukacija o teku¢em stanju i moguéim posledicama neekonomi¢nog postupanja prema
prirodnoj okolini;

e Organizacija ekoloskog dogadaja i radionica od znacaja za odrzivost (CiS¢enje okoline,
sadnja drveca i slicno);

e Pronalazak nacina za ekoloski eticno obavljanje procesa proizvodnje;
e Podsticanje na odrZivo korporativno ponasanje radionicama, edukacijama, na timskim
druZenjima i sli¢no.
Doprinos rada se moze videti u preporukama savremenim kompanijama i
preduze¢ima na prostoru Srbije da unaprede digitalne i zelene kompetencije zaposlenih.
Srbija je drZava koja neguje kulturu preduzetniStva, te ne bi trebalo da kasni za

implementacijom savremenih trendova u oblasti digitalizacije i odrzivog poslovanja.
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Postmoderni grad i socijalna segregacija —
analiza projekta Beograd na vodi

Sazetak:

Postmoderni grad podrazumeva prostor razli¢itih Zivotnih stilova, koji miri i povezuje zahteve
danasnjice s kulturno-istorijskim razvojem mesta, briSe granice prostora i doprinosi prostornoj
i socijalnoj segregaciji. Projekti urbane obnove ¢esto ne ispunjavaju primarni cilj ukljucivanja
lokalnog sektora kreativne industrije i lokalnog stanovnistva u proces donosenja odluka, te se
dZentrifikovani prostori javljaju kao glavna karakteristika postmodernog grada. Pored toga,
veliki urbanisticki projekti znacajno transformisu grad fizicki i uticu na urbani razvoj, stvarajuci
drugaciji imidz grada. Disafilijacija se tako javlja kao proces karakteristi¢an za prostore u kojima
postoji raskorak izmedu interesa vlasti i krupnog kapitala, s jedne strane, i gradana, s druge
strane. U ovom radu nastoji se odgovoriti na pitanje da li veliki urbanisti¢ki projekti, kakav je
Beograd na vodi, doprinose socijalnoj segregaciji ili pak obezbeduju socijalnu koheziju. S tim u
vezi, u radu je izrazeno nastojanje da se prikaze kako procesi koji se javljaju u okviru
postmodernog razvoja grada uti¢u na (re)integraciju urbanog prostora.

Kljucne redci:
postmoderni grad, dZentrifikacija, megaprojekti, segregacija, disdfilijacija, urbana obnova

1. Uvod

Projekat urbane regeneracije Beograd na vodi (Belgrade Waterfront ili BW), finansiran od strane
Vlade Republike Srbije i preduzeca za privatne investicije iz Ujedinjenih Arapskih Emirata — Eagle
Hills, predstavlja dobar primer postmodernog razvoja grada. Osim Sto ukljucuje izgradnju
luksuznih stambenih i komercijalnih objekata, sa ciliem da se stvori atraktivho urbano
okruZenje, kao poseban cilj isti¢e se javni, nacionalni interes u pogledu ekonomskog rasta i
drustvenog razvoja.

Reakcija javnosti na odluke institucija i izmenu zakona koji su omogudili nesmetano Sirenje
stambenog kompleksa na desnoj obali Save ukazuju na posledice po socijalnu koheziju u
urbanom prostoru. Rec je o velikim i netransparentnim ulaganjima, uz velike rizike s neizvesnim
ishodom, koja za sobom ostavljaju posledice po drustvenu homogenost, u literaturi poznatim
kao paradoks megaprojekata.

Cilj ovog rada je da se prikaze kako procesi koji se deSavaju tokom postmodernog razvoja
gradova utic¢u na kreiranje atmosfere i prostora socijalne segregacije, na primeru jednog od
najvecih izazova urbanog planiranja na teritoriji Srbije.

U prvom delu rada biée iznete klju¢ne karakteristike postmodernog grada, koje se vezuju za
procese dzentrifikacije i disafilijacije, kao klju¢nih odlika socijalne segregacije u savremenim
urbanim podruéjima. Dalje, bi¢e reci o istorijskim uslovima koji su doprineli formiranju

103



netransparentnog polja za realizaciju megaprojekata, kakav je Beograd na vodi, kao i o klju¢nim
akterima i zakonodavnom okviru koji su delovali u cilju olakSavanja njegove realizacije. Kako bi
se stekao uvid u atraktivnost i problematiku aktuelnog projekta, ukazaéemo na njegovo
predstavljanje u domaéem i medunarodnom diskursu. Na kraju, nastojimo da konkretne
primere povezemo s kljuénim teorijskim konceptima i odgovorimo na pitanje da li veliki
urbanisticki projekti doprinose vecoj socijalnoj iskljuéenosti i polarizaciji ili promovisu socijalnu
integraciju i integrisani urbani razvoj?

2. Postmoderni grad

2.1. Nacelna razmatranja o postmodernom gradu

U okviru postmodernistickog poimanja grada, razli¢iti autori grad odreduju kao centar
potrosnje, estetike, kulturnih aktivnosti, urbanog prostora svakodnevnog Zivota, koji je
neodvojiv od povecdanja potrosnje i preuredenja odredenih gradskih podrucja. Postmoderni
grad se tako javlja kao prostor razliCitih Zivotnih stilova, posebno mladih srednjeg sloja, koji
odslikava sadasnje potrebe i teznju ka pozicioniranju na listi svetskih gradova.

2.2. Karakteristike postmodernog grada

Nove urbane politike podrazumevaju povecan znacaj kulture za ekonomski razvoj, Sto se u
okviru koncepta postmodernog grada ogleda kroz znacaj potroSnje u (ekonomskoj) promociji
grada, kao i ulogu gradskih prostora potrosnje i urbanih stilova Zivota kao bitnih aspekata
socijalne integracije koja se ostvaruje kroz konzumerizam (Petrovi¢, 2009: 44).

Osim komercijalizacije kulture, druga bitna karakteristika posmodernog grada jeste
fragmentacija, koja se ispoljava kroz despacijalizaciju, nadzor i simulaciju (Hannihan, 1995,
navedeno prema Backovi¢, 2018: 240). Despacijalizacija vodi slabljenju veza autenti¢nih mesta
sa okolinom gradova u kojima se ta mesta i nalaze (Backovi¢, 2018: 105), dok genericki grad
(Kulhaz, 1995. nav. prem. Backovié, 2020: 105) nastaje na mestima gde nije bilo ni¢ega ili
zamenjuje prostore na kojima je nesto postojalo.

Simbolicka ekonomija, u okviru koje se ostvaruje saradnja predstavnika vlasti i javnog sektora,
doprinosi sve veéoj kontroli prostora. Privatizacija javne sfere ogranicava javni pristup i
interakciju, s namerom da se izbegne sukob razli¢itih populacija i kreira serija zasti¢enih i
izolovanih prostora. Biznis, kao bitna karakteristika postmodernog grada, odreduje pravac
kreiranja poZeljne slike mesta, dok arhitektura, uz posebno naglasavanje kulture, igra vodecu
ulogu u strategijama urbane revitalizacije.

U postmodernom gradu sasvim izvesno dolazi do promene u nacinu intervencije u prostoru,
postavljaju se drugadiji ciljevi i prioriteti, koji se u osnovi svode na postizanje turisticke
atraktivnosti, autenti¢nosti i konkurentnosti gradova (Zukin, 1995. nav. prem. Backovi¢, 2020:
107).

2.3. Dzentrifikacija i urbana obnova

Urbana obnova usled promene nadina intervencije u prostoru u postmodernom gradu
usmerena je na dva cilja: zastitu kultuno-istorijskog nasleda i kolektivnu potrosnju (Backovié,
2020: 108). Na ekonomskom planu podrazumeva razliCite strategije revitalizacije napustenih i
propalih zgrada u cilju privlacenja investicija i novih korisnika (stanovnika i/ili turista), dok na
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simbolickom planu podrazumeva prostornu transformaciju koja doprinosi atraktivnosti
prostora.

Fenomen dzZentrifikacije prvi put se uocava Sezdesetih godina, u razvijenom industrijskom
gradu, a Sirio se uporedo s procesima deindustrijalizacije i transformacije ka postmodernom
gradu (Backovié¢, 2020:113).

Sam pojam pojavljuje se 1964. godine u socioloskoj studiji autorke Rut Glas [Ruth Glass] pod
nazivom London: Aspects of Change. Rut Glas definiSe dZentrifikaciju kroz ironi¢nu predstavu
pojave novog ,urbanog dZzentrija” (Hamnett, 2008: 331), odnosno, ,novog urbanog plemstva”
koje je, i pored visokog hijerarhijskog poloZaja svrstano u klasu visih srednjih slojeva.
DZentrifikacija stoga predstavlja set kompleksnih procesa koji ukljucuju fizicko poboljSanje
mesta, promenu u pravu na stanovanje od zakupa ka vlasniStvu, porast cena i, posledi¢no,
raseljavanje radnicke klase i njenu zamenu srednjom klasom (Hamnett, 2008: 331). Drugim
re¢ima, proces koje se javlja Sezdesetih godina menja identitet mesta i gradskim centrima daje
novu, simboli¢ku formu i znaenje, koje zahtevaju novi Zivotni stil.

Glavni akteri dZentrifikacije poti¢u uglavnom iz privatnog sektora ili su u pitanju pojedinci, dok
se u okviru urbane politike razli¢iti nivoi vlasti ukljucuju u proces urbanog planiranja. Ipak, kako
se urbana politika razvijala i usvajala raznolikost Zivotnih stilova kao sredstvo kulturne vitalnosti
i ekonomskog razvoja grada, u urbanizmu pocinje da preovladuje dzentrifikacijski model razvoja
gradova (Backovi¢, 2020: 113).

Dzentrifikovani prostori nastaju smanjivanjem urbaniteta uz kreiranje posebnih identiteta, koje
odlikuje status i sigurnost (Backovi¢, 2018: 242). PromoviSu se kao ,urbana sela”, uz isticanje
ekoloske prednosti — poput pogleda na vodu, relaksiranje od stresa, blizine rada i stanovanja i
simuliranih ambijentalnih karakteristika odredenih lokacija koje moraju biti u neposrednoj
blizini urbanih simbola moci (Petrovié¢, 2009: 123). DZentrifikacija se tako dovodi u vezu s
teZnjom nesmetanog ostvarivanja mobilnosti, odnosno, objasnjava se kao rezidencijalni model
povezan sa specificnom teZznjom nove servisne klase, koja se ogleda u intenzivnom koriséenju
urbanih resursa (kulturnih, rekreativnih, zabavnih, potrosackih) (Petrovié, 2009: 119-120).

Ipak, projekti urbane obnove cesto ne ispunjavaju primarni cilj ukljucivanja lokalnog sektora
kreativne industrije i lokalnog stanovnistva u proces donosenja odluka, te se u praksi lokalna
kreativna produkcija €esto izmesSta u korist profitabilnije industrije kulture (Petrovi¢, 2009;
Zukin, 1989. nav. prem. Backovi¢: 2020: 111). Posledica ovog procesa jesu dzentrifikovani
prostori i ponavljanje ve¢ primenjenih arhitektonskih resenja.

2.4. Disafilijacija
Jedan od motiva srednje klase prilikom izbora susedstva jeste odrzavanje socijalne distance.
Segregacija je znacajno olakSana promenama u saobracaju, ali i urbanom i stambenom

politikom koje omogucavaju nastanak ekskluzivnih prostora (Backovi¢, 2018: 244), pod uticajem
nastojanja pojedinaca da steknu simbolicki kapital.

Disafilijacija je proces koji ukazuje na prostornu i rezidencijalnu segregaciju, odnosno, proces
koji doprinosi segregaciji i prevazilazenju straha od opasnih mesta, potrebi za pripadanjem i
pokazivanju statusa (Backovié, 2018: 244). Roland Etikson [Rowland Atikson] razlikuje tri tipa
strategija koje se kre¢u na kontinuumu od ,relativno otvorenog izdvajanja (izolacije) do
utamnicenje” (Backovi¢, 2018: 244).
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Relativna izolacija i inkubacija se kao procesi nadovezuju i podrazumevaju traganje za
socijalnom pripadnoséu unutar naselja, u cilju postizanja oseéaja sigurnosti u obavljanju
svakodnevnih aktivnosti, doprinose povezivanju radnog mesta i porodi¢nog Zivota, kao i mesta
za uZivanje (Backovi¢, 2018: 244). S druge strane, inkubacija se moze poistovetiti s procesom
dzentrifikacije, u smislu stvaranja skloniSta za ljude slicnog statusa, dok se zatvaranje, kao
stvaranje ogradenih zajednica i/ili naselja, odnosi na vecu privatizaciju stambenog i socijalnog
prostora kroz ,utamnicenje” (Backovi¢, 2018: 244). Cilj potonje strategije jeste pravljenje jasnih
razlika izmedu insajdera i autsajdera (Atkinson, 2006. nav. prem. Backovi¢, 2018: 244).

lako urbana politika tezi socijalnoj jednakosti na lokalnom nivou, segregacija se u gradskom
prostoru povedava intervencijom lokalnih vlasti u uslovima privatizacije, Sto ishoduje
stvaranjem enklava bogatih. Bilo da je re¢ o poslovnim distriktima, stambenim kompleksima ili
Soping centrima, postmoderni delovi grada ne ¢ine celinu sa okolnim susedstvima, ve¢ u njih
bivaju ,umetnuti” (Backovi¢, 2020: 126).

2.5. Megaprojekti

Savremeni urbanisticki projekti u pogledu segregacije imaju pozitivnhu ulogu. Njima se nastoji
minimizirati raseljavanje lokalnog stanovniStva, ¢emu svedoci njihovo pozicioniranje na
napustenim industrijskim i lu¢kim podrucjima. Ipak, ostaje otvoreno pitanje u kojoj meri
doprinose socijalnoj isklju¢enosti i polarizaciji, odnosno, doprinose socijalnoj integraciji i
integrisanom urbanom razvoju.

Megaprojekti kao velike kapitalne investicije, koje uklju€uju infrastrukturne i transportne
projekte, ekonomski razvoj i urbano preuredenje koje podrazumeva i rekonstrukciju obale
(Hostettler, Bolay & Najih Besson, 2018: 153), doprinose ukupnom rastu i razvoju urbanih
podrucja. Promocija ekonomskog rasta od strane lokalnih vlasti ¢esto pronalazi svoj izraz kroz
megaprojekte, Spekulativnu izgradnju i politicku ekonomiju mesta (Hostettler, Bolay & Najih
Besson, 2018: 154). Politicka nastojanja isklju¢uju mogucénost demokratskih pregovora u
pitanjima urbanog planiranja, dok veliki urbanisti¢ki projekti utiCu na promenjene
preduzetnicke nacine upravljanja gradovima u kojima urbane vlade stvaraju dobru poslovnu
klimu kako bi privukle privatni sektor (Lalovié¢, Radosavljevi¢ & Bukanovi¢, 2015: 36).

Zbog svoje veli¢ine, prirode i obima intervencije, veliki urbanisticki projekti obi¢no znacdajno
transformisu grad fizicki i uti¢u na urbani razvoj, stvarajuéi drugadiji imidz grada. Stoga neki
autori megaprojekte definiSu kao fenomenalnu, snainu i naizgled uspesSnu sliku urbane
regeneracije centralnih urbanih okruga (Lalovi¢, Radosavljevi¢ & Bukanovi¢, 2015: 36).
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3. Nacelna razmatranja istorijskih uslova razvoja projekta Beograd na

vodi

Bespravna gradnja identifikovana je kao glavni problem urbanog razvoja Beograda tokom
postsocijalisticke transformacije. Privatizacija je trebalo da odigra klju¢nu ulogu u modernizaciji
i daljem razvoju drzave. Ipak, odnos javnog i privatnog sektora imao je obelezja politickog
kapitalizma, koji doprinosi eroziji pravnih regulativa, odlaze zakonske reforme i jaca
monopolisticke tendencije (Vujovi¢ & Petrovi¢, 2006: 160-161).

3.1. Promena zakona i praksi u vezi sa urbanizmom i gradnjom

Jedan od najvedih problema u periodu od 1990. do 2000. godine predstavljao je fenomen
bespravne gradnje, nasleden iz socijalistickog perioda. Zakoni i urbanisticki planovi koji su bili
na snazi tokom date decenije nisu ojadali poziciju ucéesnickog prostornog planiranja u
tranzicionom drustvenom i politickom kontekstu Srbije (Peri¢, 2019: 3).

Zakon o planiranju i izgradnji naselja iz 1997. godine za cilj je imao definisanje procedure
legalizacije vec izgradenih objekata, ali nije reSio problem ilegalne gradnje (Vujovi¢ & Petrovi¢,
2006: 161). Ni Urbanisticki plan Beograda, usvojen 1972. godine, nije prepoznao problem
bespravne gradnje, sve do usvajanja Zakona o lokalnoj samoupravi 2002. godine, koji je gradskoj
upravi omogudio iniciranje pripreme novog Urbanistickog plana 2003. godine. Primarni cilj bio
je da se Beogradu vrati status evropske metropole (Vujovi¢ & Petrovi¢, 2009: 163), uz insistiranje
na ekonomskim prednostima koje gradu donosi povoljna lokacija. Planom je razmatrana i
potreba za programima pristupacnog stanovanja i njihove integracije u postojeéa susedstva,
kako bi se izbegla ili ublaZila socio-prostorna segregacija.

Vlada Republike Srbije 2003. godine donosi Zakon o urbanom planiranju i izgradnji, sa ciljem da
proces gradnje ucini transparentnijim preko dozvola za gradnju, da prebaci viSe odgovornosti
na aktere u procesu gradnje i da bespravna gradnja postane kriminalna aktivnost u Srbiji
(Vujovié¢ & Petrovi¢, 2006: 165). U praksi, Zakon je ukinuo ekspertsku raspravu i moguénost
informisanja javnosti o pocetku postupka javnog uvida (Peri¢, 2019: 3).

Zakon o privatizaciji iz 2004. godine omogucdio je privatnom konzorcijumu da kupi drZavna
(socijalna) preduzeca. Privatna pravna i fizicka lica postala su vlasnici zgrada, ali ne i zemljiSta na
kojem se ona nalazila (Perié, 2019: 3). Privatizacija zemljiSta omoguéena je tek novim Zakonu o
planiranju i izgradnji 2009. godine, kada je pravo na koris¢enje prevedeno u pravo vlasnistva
(Peri¢, 2019: 3).

Najintenzivniju reakciju javnosti izazvao je zakon Lex Specialis, koji je Eagle Hills-u pruzio
znacajnu slobodu prilikom razvoja projekta Beograd na vodi (Koelemaij, 2020: 11). Sustinski
nedostatak Zakona predstavljala je Cinjenica da se radi o eksproprijaciji zemljista za iskljucivo
komercijalni projekat privatnog investitora, bez osvrtanja na izbor izmedu oronulih privatnih
kuéa u Savamali i razvoja grada kroz megaprojekat.

107



3.2. Politicka scena Srbije i projekat Beograd na vodi — domadi i

medunarodni diskurs

Sukob misljenja vlasti i javnosti o opravdanosti i legalnosti projekta zapocet je 2014. godine
predstavljanjem makete Beograda na vodi. Projekat je vlast predstavila kao ,,grad unutar grada”
(Popadi¢, 2017: 222), moderan i tehnoloski napredan centar sa najpoznatijim svetskim
brendovima i hotelima visokih i srednjih kategorija, u kojem ¢e postojati moderne obrazovne i
zdravstvene usluge, kao i atraktivni i zabavni sadrZaji. Pored toga, projekat bi trebao da
doprinese ekonomskom rastu i smanji nezaposlenost. Insistiralo se na ubedenju da projekat
predstavlja promenu zapustenog dela grada i lica Srbije, koje treba da izgleda lepo i Cisto
(Popadi¢, 2017: 221), sto bi znacajno doprinelo dobijanju statusa velike turisticke atrakcije u
Citavoj Jugoistocnoj Evropi.

Na zvani¢énom sajtu Belgrade Waterfront Serbia projekat je predstavljen kao monumentalan
primer urbane revitalizacije, kojim nastaje novo gradsko jezgro i medunarodna destinacija.!
Tokom prethodnih godina insistiralo se na pozitivnom imidZzu u okviru medunarodnog diskursa,
isticanjem prednosti same lokacije i pogodnosti koje nudi infrastruktura grada uz obalu reke.
Projekat je predstavljen na Expo 2020. Dubai kao primer dobre prakse, a ve¢ u decembru 2021.
godine Savski park osvojio je nagradu European Property Award u kategoriji Pejzaina
arhitektura.

Ipak, domacdi javni diskurs obeleZen je kritikama upucenim vlasti, ali i projektantima kompleksa.
Glavno pitanje odnosilo se, i odnosi se, na transparentnost u pogledu finansiranja projekta,
zakona koji ga omogucavaju na ekonomskom i urbanom polju planiranja, kao i smislenosti
izgradnje savremenog projekta u delu grada koji je usko povezan sa istorijski zna¢ajnom
infrastrukturom.

Glavni problem u ovom slucaju jeste to Sto je javni interes proglasen u vidu izgradnje
komercijalnih i stambenih objekata, koji je u sustini usmeren na zadovoljavanje privatnih
interesa elitistickih grupa (Lalovi¢, Radosavljevi¢ & Dukanovi¢, 2015: 43). S tim u vezi, 2015.
godine izmenjen je Zakon o utvrdivanju javnog interesa, s posebnim ustupcima eksproprijacije
i izdavanja gradevinske dozvole za projekat Beograd na vodi.

! https://www.belgradewaterfront.com/o-nama/ pristupljeno 5. 9. 2023. godine
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4. Beograd na vodi — postmoderni doprinos socijalnoj segregaciji
Orijentacija ka odrzivom razvoju i ekoloskim aspektima razvoja grada, koja se ogleda u
rekonstrukciji desne obale Save, predstavlja izraz postmoderne arhitekture, s posebnim
akcentom na njegovom doprinosu ekonomskoj i kulturnoj promociji grada. Sam naziv Belgrade
Waterfront isti¢e takozvanu ekolosku prednost lokacije ovog kompleksa —blizina vode, parkova,
mirno okruzenje, relaksacija.

Ocuvanje kulturno-istorijskog nasleda vidi se kroz rekonstrukciju i oCuvanje autenti¢nog izgleda
zgrade Beogradske zadruge, Ciji se prostor koristi kao izloZbeni, zatim zgrade Glavne Zeleznicke
stanice, u Cijim je prostorijama planiran muzej, te rekonstrukciji zgrade Poste u Savskoj ulici.
Podizanje spomenika Stefanu Nemanji miri proslost i sadasnjost i predstavlja izraz kompromisa
izmedu gradske vlasti i obi¢nih gradana kojima je kompleks Beograda na vodi u smislu urbane
potrosnje nepristupacan. Tako se savremeni grad dovodi u vezu sa istorijskim gradom,
predstavlja izraz urbanih politika koje teze kulturno-estetskoj dimenziji gradskog prostora.

Zahvaljujudi savremenoj infrastukturi orijentisanoj na ,ulepsSavanje prostora”, od porodi¢nog do
radnog okruZenja, mesta za opusSanje i uzivanje, kao i potrosnju, novi deo grada postaje
izolovana celina. Unutrasnja dvoriSta u stambenom kompleksu, pored mesta za potrosnju,
predstavljaju zatvorene prostore koji stanarima omogudavaju socijalnu segragaciju od
autsajdera, Sto upucuje na proces disafilijacije.

lako se na prostoru Beograda na vodi uocava ocigledna povezanost rekreativnih i poslovnih
sadrzaja, te sadrzaja koji Cine svakodnevni Zivot odredenog dela drustva, potreba za
odrzavanjem socijalne distance ocigledno je ispunjena. U pitanju su relativno zatvoreni prostori
u kojima su grupacije ljudi s visokim dohotkom, koje tvore enklave bogatih. Stoga se moze
zakljuciti da Beograd na vodi predstavlja jedan od najvecih dZentrifikacijskih projekata u Srbiji
jer ispunjava sve karakteristike istog — predstavlja olicenje luksuza, koji je nedostupan
prose¢nom stanovniku Beograda, stil Zivota je orijentisan na potrosnju, ¢emu svodici blizina , TC
Galerija Beograd” koji je, Cini se, veci od ostalih trznih centara luksuznog izgleda.

Na kraju, moze se reéi da megaprojekti u konacnici ishoduju socijalnom segregacijom. Vodeni
potraznjom za ekstra profitom svojih dizajnera, megaprojekti u kontekstu divljeg neoliberalizma
jasno ukazuju na socijalno iskrivljavanje. Drzavni organi postaju partneri stranim investitorima,
dok prostorni planeri nemaju snage da se odupru takvom partnerstvu i da, pustajucéi javni
interes, istisnu potrebe privatnog sektora. Na kraju, usled nedostatka podrske drzave i
stru€njaka, gradanstvo pokusava da se izbori sa autoritarnim preduzetnistvom koje sprovodi
sopstvene, uglavnom neformalne mehanizme.
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5. Zakljucak

Imajuci u vidu do sada pomenuto, Beograd na vodi oslikava urbani stil Zivota koji je zasnovan na
kulturi konzumerizma i fragmentacije. Kulturno-estetska dimenzija gradskog prostora i vec
diverzifikovani identiteti ukazuju na ,posebnost” kompleksa. Gradani s visokim dohotkom,
domadi i strani, kao i ulaganja stranog kapitala, svoje mesto nalaze u ovom kompleksu, pocev
od mogucnosti investiranja i kupovine stambenog i poslovnog prostora, koris¢enja propratnih
sadrZaja, a mozda i kretanja trotoarima i ulicama — zavisno od daljeg razvoja i potencijalnog
procesa zatvaranja ovog dela grada.

Ulaganja privatnih investitora, najées¢e inostranih, doprinose da se projekti poput Beograda na
vodi lako realizuju, imajuci u vidu da je Srbija zemlja koja u postsocijalisti¢koj tranziciji nije
dozZivela ni ekonomski ni drustveni razvoj kakav je zabelezen u nekim neoliberalnim zemljama.
U nasSem drustvu, projekat Beograd na vodi ne mozZe se oceniti kao projekat od nacionalnog
znacaja, jer je kreiran i namenjen da sluzi grupacijama s visokim dohotkom, te je formiranje
enklava bogatih koje privlace internacionalni kapital i stanovnike sve ociglednije.

Na kraju, analiza projekta Beograd na vodi iz perspektive razvoja postmodernih gradova ukazala
je na znacajne karakteristike postmodernosti koje su implementirane u razvoj i realizaciju ovog
projekta. Urbanistic¢ko planiranje akcenat stavlja na premestanje centra grada u nova podrucja,
u ovom slucaju na desnu obalu Save. Posmatrano u kontekstu ekonomskih i socijalnih
jednakosti, jedini izraz integrisanog urbanog razvoja predstavljaju saobracajnice, izgradnja
bulevara i povezivanje s glavnim gradskim petljama, dok je celokupno posmatrano re¢ o
segregaciji koja ¢e svoj pun izraz dobiti kada se celokupan projekat ,,grada u gradu” realizuje.
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Usvajanje u Srbiji — u cemu se ogleda
nepreciznost zakona i nejasnost postupka i
kako to popraviti

Sazetak:

Usvajanje je komplikovan proces Ciji je cilj pronalazak odgovarajuc¢eg doma detetu koje je
ostalo bez roditeljskog staranja. Ovaj proces Cesto je dugotrajan, a nepodobnost nasih zakona
dodatno ga oteZava. Podaci o usvajanju se veoma tesko nalaze, a proslogodisnji podaci
pokazuju da je 268 maloletnika ¢ekalo da upozna svoje nove porodice, s druge strane,
roditelja ili, kako ih zakon prepoznaje, potencijalnih usvojitelja, u tom trenutku je bilo tri puta
visSe, oko 800. Informacije o licima zainteresovanima za usvajanje unose se u Jedinstveni
registar usvojitelja. U registru su se nalazila 793 potencijalna usvojitelja, od kojih se neki na
tom spisku nalaze od 2002. godine.! Ovaj podatak, sam za sebe pokazuje da nesto nije u redu
s nasim sistemom usvajanja, te da postoje i ozbiljni propusti. Jedan od tih propusta je Cinjenica
da zakon ne definise na adekvatan nacin $ta znaci podobnost roditelja, ko donosi izuzetne
odluke o tom pitanju i kada se ponistava usvajanje. Drugo deo problema podrazumeva da sam
proces usvajanja nije nigde detaljno opisan, te da potencijalni usvojitelji gotovo da i ne znaju
u kakav proces ulaze kada se odluce da postanu roditelji na ovaj nacin. ReSenje problema
podrazumeva da se zakon preformulise i da se tako olaksa donoSenje odluke o podobnosti
potencijalnih roditelja, kao i da se otvori posebna agencija ili NVO koja bi pomagala buduéim
roditeljima da kroz sam proces produ sto jednostavnije.

Nepreciznost zakona

Porodi¢ni zakon Republike Srbije u ¢lanovima 88-109. propisuje legislativhe odredbe o
procesu usvajanja. Delovi zakona koji se odnose na samo dete, odnosno usvojenika, jasni su i
precizni. Prema njima usvojenik mora biti maloletan, ne mladi od tri meseca, bitno je da nije
stekao punu poslovnu sposobnost, da je usvajanje u njegovom najboljem interesu, te da nema
Zive roditelje ili da su oni ili detalji o njihovom Zivotu nepoznati, da su njegovi roditelji liseni
roditeljskog prava, potpuno liSeni poslovne sposobnosti i/ili da su se saglasili sa usvajanjem.
Usvojenik se ne moZe usvoijiti dva puta i ukoliko je stariji od deset godina, sam usvojenik mora
se sloZiti sa usvajanjem.? Dakle, u ovom delu nema nekih nelogi¢nosti koje bi mogle postavljati
narociti problem, medutim, deo o usvojiteljima je vidno drugaciji.

1 M.Z, , Ako Zelite da usvojite dete, pripremite se za dugu i nimalo laku procedure,” N1, 20. avgust 2023,
https://nlinfo.rs/vesti/usvajanje-dece-procedura/.
2 Porodi¢ni zakon, ¢l. 88—109.
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Treba posebnu paznju obratiti na zakonske odredbe o (ne)podobnosti potencijalnog
usvojitelja, koje po svojoj opstosti i jednostavnosti vise lice na smernice i linije vodilje negoli
zakonske odredbe.

Usvajanje mogu izvrsiti samo potpuno poslovno sposobna lica koja su u braku ili vanbraénoj
zajednici zajedno — a izuzetno, usvojiti moZe i pojedinac u slu¢aju da je u braku ili vanbracénoj
zajednici s roditeljem deteta. Postoje neke osnovne odredbe koje su jasne u zakonu, ali Cini
se da one same po sebi nisu dovoljne da bi neko mogao da proceni da li je potencijalan
usvojitelj dobar. Te odredbe kazu da razlika izmedu usvojitelja i usvojenika ne moze biti manja
od 18 godina, niti ve¢a od 45 godina, da usvojitelj ne sme biti delimi¢no ili potpuno lisen
poslovne sposobnosti, kao ni roditeljskog prava, da ne sme biti oboleo od bolesti koja bi mogla
Stetno da deluje na usvojenika, i da ne sme biti osuden za krivi¢no delo iz grupe krivicnih dela
protiv braka i porodice, protiv polne slobode i protiv Zivota i tela. Usvajanje, takode, ne sme
biti po prvoj srodnickoj liniji.

Usvojitelji moraju biti drZzavljani Republike Srbije. Ako dete nije usvojeno u toku jedne
kalendarske godine, i strani drzavljani mogu aplicirati za njegovo usvajanje.

Osim ovih odrednica, u zakonu ne stoji nista viSe, te je nejasno da li to znaci da svako ko
ispunjava ove uslove moze postati usvojitelj, u teoriji — da. Medutim, u praksi se podvlaci to
da potencijalni usvojitelji moraju biti podobni da usvoje dete, a nigde se u zakonu ne
objasnjava Sta ta podobnost znaci. Da li podobnost znaci da imaju mesecne prihode odredene
visine ili odredeni stepen strucne spreme, da li se odnosi na njihovu sposobnost da odvoje
vreme koje ¢e provoditi s detetom ili potencijalni usvojitelji mogu raditi po celi dan? Na ova
pitanja, ali i na mnostvo drugih, zakon ne daje odgovore.

Jo$ jedan poseban problem se pojavljuje u samom zakonu. Zakon propisuje da su sve ove
odredbe podloZne izmeni, odnosno da ministar nadleznog resora moze doneti odluku da
omoguci usvajanje ukoliko neki od uslova nije ispunjen. Ovo je problem, jer zakon propisuje
ministra nadleznog za porodi¢nu zastitu, a Republika Srbija takvog ministra nema. Trenutno,
Republika Srbija unutar svoje Vlade ima dva resora vezana za porodi¢ni zakon — Ministarstvo
za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja (i unutar tog resora Sektor za brigu o porodici
i socijalnu zastitu), te Ministarstvo za brigu o porodici i demografiju. Zakon ne propisuje koje
od ova dva ministarstva biva nadlezno za porodi¢nu zastitu.

Na koncu, zakon propisuje rusljivost i niStavnost usvojenja — rusljivo je ono gde je usvojenik
usvojen u zabludi ili pod prinudom, a nistavno je ono gde nisu ispunjene sve norme
ustanovljene porodi¢nim zakonom. Medutim, iako je zakon ovde prili¢cno jasan, poznat je
slu¢aj Bore Savica, koji je sa svojom suprugom 2020. godine usvojio trogodisnju devoijcicu,
koja im je oduzeta dvadeset pet dana kasnije zbog proceduralne greske socijalnih radnika.
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Socijalni radnici u tom sluéaju ispoStovali su zakon, ali su otvorili mnoga moralna pitanja, o
kojima zakon naravno ne govori, poput toga, da li treba oduzeti dete koje je nakon tri godine
napokon dobilo sigurnost roditeljskog doma.

Nejasnost samog postupka

Bitno je napomenuti takode da se, u kratkim i jasnim crtama, objaSnjena procedura o
usvajanju moze pronadi u tekstovima raznih domacih medija, ali da je moja potraga za
zvani¢nom procedurom na portalu Sektora za brigu o porodici i socijalnu zastitu rezultirala
neuspehom. Gotovo da je nemoguce na internetu pronaci podatke o tome kako tece proces
usvajanja dece na nekom zvaniénom sajtu bilo koje naSe drzavne ustanove. Ovo je veliki
problem, jer obeshrabruje pojedince koji bi eventualno pokusali da udu u koStac sa
usvajanjem.

Sam proces usvajanja odvaja se u Cetiri etape. Prva, ujedno i najkomplikovanije podrazumeva
da pojedinci samostalno treba da prikupe sva potrebna dokumenta (zahtev za zasnivanje
usvojenja, kopija licne karte, izvod iz mati¢ne knjige rodenih buducih usvojitelja, izvod iz
maticne knjige vencanih, uverenje u drzavljanstvu, lekarsko uverenje o zdravstvenom stanju
bududih usvojitelja, uverenje da buduci usvojitelji nisu potpuno ili delimié¢no liseni roditeljskog
prava, uverenje da buduci usvojitelji nisu potpuno ili delimi¢no liSeni poslovne sposobnosti,
izvestaj nadleznog drzavnog organa, kojim se potvrduje da se buduci usvojitelji na nalaze na
evidenciji osudivanih lica i da se protiv njih ne vodi krivicni postupak, isprave kojima se
dokazuju cinjenice vezane za imovinsko stanje bududih usvojitelja, uverenje o zaposlenju,
primanjima i druge isprave kojima se dokazuje finansijsko i materijalno stanje buducih
usvojitelja, potvrda da bududi usvoijitelji nisu na evidenciji lica protiv kojih je odredena mera
zastite od nasilja u porodici). Dok su neka od ovih dokumenata svakodnevna i nabavljaju se za
razli¢ite potrebe, druga su za vecinu ljudi potpuna nepoznanica i mnogim potencijalnim
usvojiteljima nije jasno kako da ih nabave, a o tome ne postoji nikakav podatak na internetu.

Ostale tri etape su jednostavnije i logicki se nadovezuju. U drugoj etapi psiholog, pedagog i
socijalni radnik razgovaraju s potencijalnim usvojiteljima i pokusavaju da dodu do zaklju¢ka o
podobnosti (onoj istoj koja zakonski nije dobro definisana) roditelja. Ukoliko produ ovu etapu,
parovi ulaze u treéu etapu, gde prolaze kroz posebni program pripreme za adaptivno
roditeljstvo, da bi zatim usli u Cetvrtu etapu u kojoj se upisuju u Registar potencijalnih
usvojitelja i ¢ekaju poziv kojim ¢e saznati da su usvojili dete.

Predlog resenja za nepreciznost zakona
Problemi opisani u prethodnom delu rada relativno su lako resivi, pre svega promenom
Zakona o usvajanju deteta.

Presudno je da razreSimo pitanje koje ministarstvo je nadlezno za usvajanje, Ministarstvo za
rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja ili Ministarstvo za brigu o porodici i demografiju.
Ova odluka bi pre svega olaksala pocetak puta ka roditeljstvu za potencijalne usvojitelje, a
zatim bi odmah pomogla u boljem shvatanju zakona, jer bismo znali ko je nadlezan da donese
odluke o izuzecima.
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Objasnjeno je da zakon nije dovoljno precizan u definisanju podobnosti roditelja, te da izuzev
jasnog kriterijuma ko ne moze da bude roditelj, nemamo jasan kriterijum Sta se desava sa
onom velikom veéinom koja moze.

U ovom slucaju bih predloZila izmenu Zakona o usvajanju koja bi objasnila $ta znaci da je
roditelj podoban za roditeljstvo. Trebalo bi da se navedu jasne i konkretne odredbe koje
definiSu podobnost prema licnim osobinama roditelja, emocionalnoj zrelosti, obrazovaniju,
ekonomskoj i kreditnoj sposobnosti i drugim osobinama potencijalnih usvojitelja koje su
znacajne za stvaranje jednog sigurnog i stabilnog okruZenja za dete. Ovo bi se moglo regulisati
u zajednickoj saradnji: pravnika, socijalnih radnika, psihologa i pedagoga, koji bi odredili
grani¢ne osobine potencijalnih parova da bi se detetu pruzZilo optimalno okruzenja za
odrastanje.

Takode, potrebno je izmeniti i deo zakona o rusljivosti i niStavnosti zakona. Na primeru Bore
Savi¢a mogli smo videti da i ovde zakon ima velike propuste. Trebalo bi definisati Sta se desava
kada je dete vec usvojeno ako je doslo do greske prilikom usvajanja, kao i ko snosi posledice i
kakve su posledice za jednu takvu gresku.

Predlog resenja za nejasnost postupka

Smatram da je pre svega neophodno da na sajtu ministarstva nadleznog za usvajanje dece
postoji odvojeni deo koji bi bio posveéen iskljuivo procesu usvajanja, ali i gde bi se u
posebnom odeljku nalazila dokumenta u PDF-u koja bi mogla da se preuzmu, popune, a zatim
i overe, $to bi olakSalo muku trazenja nadleznog organa za dobijanje odredenog dokumenta.
Ovo bi olaksalo potencijalnim usvojiteljima da lakSe pronadu sve neophodne informacije i da
jednostavnije produ ulazak u proces usvojenja.

Drugi deo resSenja, koji smatram da je neophodan dodatak, jeste otvaranje agencije ili
nevladine organizacije koja bi se posvetila pomaganju roditeljima da udu u proces usvajanja.
Ova agencija bi nudila savetovanje potencijalnim usvojiteljima, gde bi im na jasan, koncizan i
pre svega razumljiv nadin objasnila kako tefe proces usvajanja i koje su potencijalne
poteskoce sa kojima se mogu susresti u tom procesu, kao i Sta im je sve potrebno da bi dosli
do konacnog cilja — usvajanja deteta. Takode, agencija bi ponudila roditeljima moguénost da
im pomogne u prikupljanju dokumenata, sto bi buducim roditeljima omogucilo da se manje
uznemiravaju i frustriraju zbog nemoguénosti da nadu odgovarajuéi dokument.

Ovo bi bilo dobro kako za potencijalne roditelje, tako i za same drzavne institucije, jer bi
usvojitelji na njihova vrata dolazili potpuno spremni da zavrse prijavu i ne bi se gubilo vreme
na objasnjavanje koji papir fali i gde bi se taj papir mogao nadi.
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Zakljucak

Trenutan sistem usvajanja nije adekvatan ni za koga, ni za decu koja ¢ekaju na usvajanje, ni za
potencijalne usvojitelji, ali ni za radnike koji sprovode proces usvajanja. Nepreciznost zakona
i nedefinisanost procesa usvajanja stvaraju mnogo viSe posla za socijalne radnike, jer
potencijalni roditelji ne znaju da li uopsSte imaju pravnu moguénost da postanu roditelji, gde
mogu da nadu dokumenta koja su im neophodna i kako tece proces usvajanja. Umesto da o
ovim stvarima mogu da se informisu putem interneta, potencijalni roditelji moraju da odlaze
u nadlezne ustanove da bi dobili odgovor na sva pitanja, Sto stvara frustraciju kod usvojitelja,
ali i pregrst posla za radnike te ustanove.

Bolje definisan zakon objasnio bi unapred da li je kandidat odgovaraju¢i da ude u Registar
potencijalnih usvojitelja, time bi se odmah odvojili pojedinci koji nemaju pravnu mogucnost
da usvoje dete. S druge strane, otvaranje agencije koja bi uputila roditelje u detalje o
usvajanju i koja bi im pomogla u prikupljanju nepohodnih dokumenata ubrzala bi proces
usvajanja i smanjila bi teret sa socijalnih sluzbi.
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Koliko kosta bolest u Srbiji?

Sazetak:

Odsustvo usled bolesti ili bolovanje predstavlja pravo svakog gradanina Republike Srbije koji
se nalazi u radnom odnosu. Omoguéava zaposlenim licima da predahnu i oporave se od
bolesti. Ukoliko je privremena sprecenost za rad prouzrokovana profesionalnom boles¢u il
povredom na radu, zbog bolesti ili komplikacije u vezi sa odriavanjem trudnoce ili
dobrovoljnim davanjem tkiva ili organa, osiguraniku se isplacuje naknada u visini 100% od
osnova za naknadu zarade; a ukoliko je u pitanju privremena sprecenost za rad prouzrokovana
bolesc¢u ili povredom van rada, nadlezne mere obavezne izolacije, nege bolesnog ¢lana uze
porodice ilizbog pratnje bolesnog lica, naknada se isplacuje u visini 65% od osnova za naknadu
zarade, iz Cega sledi da u Republici Srbiji gradanin mora da plati Stetu zbog toga Sto je
bolestan. Aktuelnu regulativu treba promeniti tako da svaki osiguranik ima pravo do deset
radnih dana tokom jedne kalendarske godine da odsustvuje s radnog mesta, uz pratecu
medicinsku dokumentaciju, i da mu se ispladuje naknada u visini od 100% od osnove za
naknadu zarade. PredloZzenim reSenjem sprecile bi se moguce komplikacije progresije bolesti
osiguranika i povecala efikasnost i ekonomicnost prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja.
Bolovanje obezbeduje dobrobit i produktivnost zaposlenih u bilo kojem sektoru, a prave mere
prevencije mogu znatno rasteretiti zdravstveni sistem.

Pozadina problema

Politika bolovanja razlikuje se medu razli¢itim zemljama kao i medu poslodavcima. Neki
poslodavci nude punu platu tokom odsustva zbog bolesti do pet dana i bez ikakvog
medicinskog dokaza, drugi obezbeduju delié¢ plate zaposlenog dok se najveci broj oslanja na
naknadu za bolovanje koju je propisala Vlada (u nekim slucajevima je i to pitanje). Varijacije
na temu su razli¢ite i zavise od vrste posla kojom se pojedinac bavi. Neki poslovi omogucavaju
po potrebi rad od kuée, klizno radno vreme, pri cemu zaposleni moze delimi¢no i da obavi
svoje radne zadatke. Medutim, Sta je sa zaposlenima koji rade u trgovinama, javhom prevozu,
zdravstvenim radnicima, terenskim radnicima, radnicima u fabrikama i dr., a ¢iji radni zadatak
ne moZe nikako da se odradi od kuée? Da li se oni kaznjavaju zbog sprecenosti da obavljaju
rad i koji su ishodi toga?

Vec prvog dana odsustva s posla zbog lakse ili teZe bolesti radnik u Srbiji prima za taj radni
dan 65% naknade i iako nepisano, on zapravo nema pravo ni podrSku drzave da bude
bolestan, a da isto to ne plati. Radnik ima dve opcije u ovoj situaciji — da radi bolestan i primi
regularnu platu bez promene ili da se posveti oporavku i za to plati. Ukoliko se opredeli za
prvu opciju, njegov rad svakako ne moze biti funkcionalan niti kvalitetan 100%, zaposleni se
nece oporaviti kako treba, a sebe dovodi u rizik od razvoja komplikacija, kako akutnih tako i
hronic¢nih. Ukoliko se radi o zaraznoj bolesti, rizikuje se i da ugrozi ostale kolege i da vedi broj
zaposlenih uskoro ne bude funkcionalan.
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Isplatom naknade u iznosu od 100% osnove tokom deset radnih dana obezbedila bi se
dodatna zaStitu zaposlenih ublazavanjem njihovog stresa zbog finansija tokom perioda
bolovanja i omoguéavajudi im da se fokusiraju na oporavak. Na ovaj nacin, zaposleni usled
loSe finansijske situacije nije primoran da ide na posao bolestan, sa svakako smanjenom
produktivnoséu, a potencijalno moZe da Steti i produktivnosti i zdravstvenom stanju drugih
zaposlenih Sirenjem zaraznih bolesti na radnom mestu.

Stanje u drugim zemljama

U zemljama regiona Crnoj Gori, Bugarskoj i Severnoj Makedoniji iznos koji zaposleni prima
tokom bolovanja je 70% od osnovne naknade, u Bosni i Hercegovini ova vrednost varira od
70% do 90% u zavisnosti od vrste oboljenja, u Rumuniji 75%, u Albaniji 80%.

Sto se tice Evropske unije, ovo pravilo varira od zemlje do zemlje i nije usaglaeno na nivou
EU. Varijacije su prisutne i zavisno od perioda odsustva. Najzasti¢eniji su gradani Nemacke,
gde odsustvo s posla tokom bolesti u iznosu od 100% neto zarade primaju ¢ak i do Sest nedelja
odsustva, a isto vaZi i za gradane Austrije i Finske; gradani Svedske primaju 80% osnovne
zarade. U Spaniji do dve nedelje odsustva pravilo isplate zarade iznosi 100%, dok su Francuska
i Portugalija precizirale za svako oboljenje koji je iznos naknade i kreée se od 50% pa navise,
ali je period plaéanja daleko duzi nego u vecini zemalja.

Prema zvani¢nim podacima na kraju 2022. godine, zemlje s najve¢im udelom zaposlenih
osoba koje odsustvuju s posla bile su: Francuska (14,9%), Finska (14,8%), Svedska (14,7%),
Danska (13,6%), Estonija (13,2%) i Holandija (12,4%). Zemlje u kojima ljudi najmanje izostaju
sa posla su: Rumunija (2,5%), Bugarska (2,9%), Grcka (4,9%), Poljska (5,8%) i Srbija (5,9%).

Uporedujuéi samo ugrubo podatke zemalja u Evropi, kako ¢lanica Evropske unije tako i onih
koje nisu njeni ¢lanovi, vidimo da je Srbija zemlja s najniZzom zastitom radnika tokom perioda

bolovanja, Sto (osim direktno vidljivih problema vezanih za posao, zdravstveno osiguranje i
kompanije) sigurno ima i veliki uticaj na odlazak mladih iz zemlje.
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Zakljucak

Najugrozenija kategorija gradana su oni najslabiji: najmanje obrazovani, s najtezim fizickim
poslovima i samohrani roditelji, a Cije plate su, svakako, niske i jedva pokrivaju Zivotne
troskove. Kada se osoba iz ove grupe razboli, primorana je da i dalje ide na posao, a kako bi
podmirila samo najelementarnije troskove, sto posledi¢no dovodi do pogorsanja stanja te
osobe, potencijalno i drugih zaposlenih i lazno funkcionalnog stanja. Zemlje koje su
siromasnije od Srbije, poput Albanije i Severne Makedonije, viSe Stite svoje gradane i uzrokuju
manji stres tokom bolesti. Kompanije imaju utisak uStede i poslovanja bez gubitaka dok se
zapravo gubi kvalitet rada, radnik je u povec¢anom riziku od pogorsanja zdravstvenog stanja u
buduénosti, radi pod stresom i nelagodom, $to hroni¢no ne moze doneti dobit ni zaposlenom,
ni kompaniji, ni zdravstvenom sistemu. Prevencija je pola zdravlja i vaZzan je svaki pojedinac,
te je neophodno obezbediti mu adekvatnu zastitu i pravo da ne bude kaZnjavan zbog bolesti
barem odredeni period (dve nedelje / deset radnih dana) tokom kalendarske godine.
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Proizvodi za menstrualnu higijenu — luksuz ili
nuznost?

Sazetak:

Proizvodi za menstrualnu higijenu u Republici Srbiji oporezuju se opstom stopom PDV-a od
20%, za razliku od mnogih proizvoda Cijim se koriS¢enjem zadovoljavaju osnovne ljudske
potrebe, a koji se oporezuju posebnom stopom od 10%. Ovakav poreski tretman proizvoda za
menstrualnu higijenu je neodgovarajuc¢i i njime se prvenstveno pori¢e Cinjenica da su
proizvodi za menstrualnu higijenu neophodni, kao i da njihovo koriséenje nije izbor, te da
svaka osoba treba da bude u mogucénosti da ih sebi priusti. Aktuelni poreski tretman proizvoda
za menstrualnu higijenu treba da se promeni tako da se proizvodi za menstrualnu higijenu
oporezuju posebnom stopom od 10%. PredloZenim reSenjem se istice i prihvata nuznost ovih
proizvoda, koji su klju¢ni za odrzavanje licne higijene i obezbedenje zdravlja u toku
menstruacije. Takode, smanjenjem cene, do koje bi doSlo usled smanjenja poreske stope,
adresira se problem menstrualnog siromastva i pomaze se njegovo sprecavanje.

Pozadina problema

Menstruacija, kao deo menstrualnog ciklusa, predstavlja fizioloSku pojavu sa kojom se
pripadnice Zenskog pola suocavaju na mese¢nom nivou. Menstrualna higijena je neizostavni
deo liéne higijene, ¢ijim se odrzavanjem obezbeduje oCuvanje zdravlja, te su proizvodi za
menstrualnu higijenu (higijenski ulosci, tamponi, menstrualne ¢asice) osnovna potreba cije
koriséenje omoguéava odrzavanje higijene u toku ovog perioda.

Prema Zakonu o porezu na dodatu vrednost, PDV je opsti porez na potro$nju, a u Republici
Srbiji se proizvodi za menstrualnu higijenu oporezuju opStom stopom od 20%, dok se mnoge
namirnice neophodne za obezbedenje osnovnih Zivotnih potreba oporezuju po posebnoj
stopi PDV-a od 10%. Neki od proizvoda i usluga koji se oporezuju posebnom stopom jesu:
hleb, lekovi, dnevne novine, ali i smestaj u ugostiteljskim objektima, te usluge naplaéene
ulaznicama za bioskope, predstave, koncerte i sli¢no.! Dok, s jedne strane, osoba moize
samostalno odluditi da li ¢e posetiti odredeni zabavni dogadaj, ona ne moZe odabrati da li ée
tog meseca dobiti menstruaciju i da li ¢e joj proizvodi za menstrualnu higijenu biti potrebni.
Zbog njihove neophodnosti, potrebno je istadi problem neodgovarajuceg poreskog tretmana
proizvoda za menstrualnu higijenu u Srbiji. Nepravedno je proizvode za menstrualnu higijenu
tretirati kao luksuz i oporezivati ih istom stopom kao i cigarete.

lako menstruacija predstavlja prirodan bioloski i fizioloSki proces, ona i danas, uprkos
znacajnom drustvenom napretku, predstavlja tabu temu, te u drustvu postoji stigma oko ovog
pojma. Mnoge Zene se suocavaju s problemom da, zbog manjka finansijskih sredstava, nisu u

1 Zakon o porezu na dodatu vrednost, ¢l. 23.
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mogucnosti da obezbede zadovoljenje svojih osnovnih potreba, a gradani vecinski nisu
upoznati s problematikom, jer se o njoj ne razgovara dovoljno. U javnom diskursu Republike
Srbije postoji mala ili ¢ak ne postoji svest o ovom problemu. Radi objasnjenja ove pojave
uveden je pojam menstralnog siromastva. Menstrualno siromastvo pokazuje da, usled
nedostatka novca, ne mozZe svaka osoba sebi priustiti neophodne menstrualne proizvode (u
dovoljnoj koli¢ini ili odredenog kvaliteta).

Probleme neodgovarajuceg poreskog tretmana proizvoda za menstrualnu higijenu i
menstrualnog siromastva istakla su i adresirala udruzenja: Novosadska Zenska inicijativa,
Gender Knowledge Hub, kao i pokret Kreni-Promeni, na ¢iju je inicijativu pokrenuta peticija
za smanjivanje PDV-a na proizvode za menstrualnu higijenu, koju je potpisalo i podrzalo
48.000 ljudi.? Zalaganjem udruzZenja pokrenuta je praksa obezbedivanja besplatnih higijenskih
ulozaka studentkinjama na fakultetu, prvenstveno u Novom Sadu, a kasnije i na Filozofskom
fakultetu Univerziteta u Beogradu, kao i na Fakultetu politickih nauka. Pored borbe protiv
menstrualnog siromastva, pozitivan ucinak ovakvih inicijativa jeste i podizanje svesti o
postojanju problema neodgovarajuceg oporezivanja proizvoda za menstrualnu higijenu.

Nadovazujuci se na pokrenute inicijative, zadatak ovog sazetog predloga za javnu politiku
jeste Sirenje diskusije o ovom problemu, kao i podsticanje i usmeravanje politicke volje ka
razmatranju i regulisanju ove teme. Glavni cilj jeste menjanje trenutno neodgovarajuceg
poreskog tretmana proizvoda za menstrualnu higijenu proizvoda u Republici Srbiji, te
oporezivanje ovih proizvoda po posebnoj stopi od 10%, umesto sadasnje prakse oporezivanja
po opstoj stopi PDV-a, koja je u Srbiji 20%.

Neodgovarajuci status quo

Zanemarujuéi proizvode za menstrualnu higijenu, sadasSnja praksa oporezivanja ovih
proizvoda direktno uti¢e na ignorisanje osnovnih potreba Zenske populacije. Rezultati popisa
stanovnistva 2022. godine pokazuju da u Srbiji Zivi 3.415.025 Zena, Sto ¢ini 51,4% celog
stanovnistva drZave. S obzirom na to da dostupnost proizvoda za menstrualnu higijenu
najveéim delom uti¢e na Zene, ovi podaci govore da neogovarajuci poreski tretman ovih
proizvoda direktno uti¢e na viSe od polovine stanovnistva, Sto znaci da je ovo drustveni
problem. Promenom aktuelnog poreskog tretmana istie se i razume polozaj Zzena i prihvata
neophodnost ovih proizvoda. Menstruacija nije izbor ve¢ prirodna pojava na koju Zene ne
mogu uticati, te je bitno proizvode koji su klju¢ni za odrzavanje higijene i zdravlja u njenom
trajanju tretirati kao nuzne.

Stavljanjem akcenta na trenutni neodgovarajuéi nacin oporezivanja proizvoda za menstrualnu
higijenu, istie se potreba bavljenja problemom menstrualnog siromastva. O menstrualnom
siromastvu je posebno vazno govoriti u uslovima velikog i stalnog rasta cena. Podaci
Republickog zavoda za statistiku pokazuju da su potrosacke cene u julu 2023. godine za 12,5%
vece u odnosu na jul 2022. godine.? Smanjenjem poreske stope kojom se oporezuju proizvodi

2 Kreni-promeni ,Smanjiti PDV na proizvode za menstrualnu higijenu”, pristuplieno 31. 8. 2023.

https://peticije.kreni-promeni.org/petitions/smanjiti-pdv-na-proizvode-za-menstrualnu-
higijenu?source=homepage&utm_medium=promotion&utm_source=homepage.

3 Republi¢ki zavod za statistiku, Indeksi potrosackih cena, jul 2023, pristupljeno 31. 8. 2023.
https://publikacije.stat.gov.rs/G2023/HtmI|/G20231221.html.
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za menstrualnu higijenu, moguce je smanjiti problem menstrualnog siromastva, time $to bi
cene proizvoda bile nize.

Smanjenje stope poreza na dodatu vrednost kojom se oporezuju proizvodi za menstrualnu
higijenu pre svega bi poboljSalo stanje Zena koje nisu finansijski samostalne ili koje nisu u
dobroj finansijskoj situaciji. Svaka osoba treba da ima pravo na zadovoljenje svojih osnovnih
potreba. U toku novembra 2022. procenjena prosetna cena proizvoda za menstrualnu
higijenu iznosila je 8.300 dinara na godi$njem nivou.* VaZno je istac¢i da je menstrualno
siromastvo zastupljenije nego $to moZe delovati na prvi pogled. Radi poredenja, mogu se
iskoristiti rezultati istrazivanja hrvatskog Udruzenja ,PaRiter” koji pokazuju da je 36,4%
ispitanica bilo u situaciji da kupi jeftiniji proizvod za menstrualnu higijenu, uprkos manjem
kvalitetu, zbog same cene proizvoda.® S obzirom na blizinu driave, dodatno ukljucujudi
finansijsku situaciju gradana u razmatranje, moZe se pretpostaviti da je situacija s
menstrualnim siromastvom bar sli¢na, ako ne gora.

Iskustvo drzava iz komsSiluka pokazuje da je praksa smanjivanja PDV-a na proizvode za
menstrualnu higijenu prihvacena regionalno. Kao primer moZe se navesti smanjenje poreske
stope u Hrvatskoj i Crnoj Gori. U Hrvatskoj je porez na dodatu vrednost na proizvode za
menstrualnu higijenu smanjen sa 25% na 13%, a u Crnoj Gori sa 21% na 7%.

Evropska unija takode promovise smanjenje poreza na dodatu vrednost na proizvode za
menstrualnu higijenu, Sto je medu drzavama poznatije nazvano tampon porezom (tampon
tax). U toku 2022. godine, Evropska unija je direktivom uredila ovo pitanje, menjajuci
prethodno stanje koje je podrazumevalo da drzave PDV na proizvode za menstrualnu higijenu
mogu smanijiti za 5%. Sada drzave mogu jos dodatno smanijiti poreske stope na ove proizvode.
Mnoge drzave u Evropi i svetu su smanjile poreske stope za ove proizvode.

4 Katarina Stevanovi¢, ,Srbija, Zene i menstruacija: Koliko su poskupeli ulo3ci i tamponi?”, BBC, pristupljeno 31.
8. 2023. https://www.bbc.com/serbian/lat/srbija-63654490.

5 ,PaRiter”, IstraZivanje o menstrualnom siromastvu, pristupljeno 31. 8. 2023. https://pariter.hr/wp-

content/uploads/2021/02/Menstrualno-siromastvo-izvjestaj-1-1-1.pdf.
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Zakljucak

Nepostojanje razgovora o menstruaciji, kao i zanemarivanje ovog pitanja dovode Zene u
nepovoljni poloZaj. Takva situacija doprinosi formiranju i sprovodenju politika koje se ne bave
Zenskim potrebama, Sto se moze primetiti i na primeru aktuelnog neodgovarajuceg poreskog
tretmana menstrualnih proizvoda u Srbiji. Umesto sadasnje prakse oporezivanja proizvoda za
menstrualnu higijenu opStom stopom PDV-a od 20%, smanjenje PDV-a na 10% doprinosi
poboljSanju poloZaja i Zivota Zena u Srbiji.

e Proizvodi za menstrualnu higijenu su neophodni i omogucavaju normalan i pristojan
Zivot za Zene, a smanjenjem PDV-a se kao takvi i tretiraju.

e Smanjenjem PDV-a uti¢e se na menstrualno siromastvo, proizvodi postaju
pristupacniji, a viSe Zena dobija moguénost da zadovolji svoje osnovne potrebe u toku
menstruacije.
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Borba protiv pseudoistorije: predlozi za
unapredenje kritickograzmisljanja i
prepoznavanja naucnog metoda kao
prevencije Sirenja pseudoistorije u Srbiji

Sazetak:

Pseudonaucne su sve aktivnosti koje se u metodama dolazenja do odredenih objasnjenja
prirodnog sveta ne sluze metodama naucnog istrazivanja, a iji se rezultati ipak predstavljaju
kao naucni. Pseudonaucnici Cesto svoja naucna dostignuéa predstavljaju kao produkte
rigorozne nau¢ne metodologije dok u realnosti ona ne ispunjavaju norme nauc¢nog metoda.
Naucna teorija mora biti valjano potkrepljena i mora se temeljiti na Cinjenicama koje su vise
puta potvrdene metodom naucnog istrazivanja.

Dostupnost interneta i sredstava informisanja oblikovala je savremeni svet koji karakteriSu
lavine teorija zavere na drusStvenim mrezama i u javnhom diskursu. Srbija i njen region se
suocavaju s bujicama pseudoistorijskih teorija koje su potaknute nacionalisti¢kim sentimentima
i Zeljom za identitetskim potvrdivanjem nakon raspada multinacionalne i multiverske
jugoslovenske drzave devedesetih godina proslog veka. U drustveno-politi¢kim okolnostima
sumnje u vlast i njene nedemokratske prakse, gradani su izgubili poverenje i u naucne
institucije. Skepticizam je stvorio plodno tlo za upijanje pseudoistorijskih teorija.

Borba protiv pseudoistorije se ne svodi samo na promovisanje nauke i kritickog razmisljanja ve¢
i na oCuvanje integriteta nauke, istine, nacionalnog identiteta i gradanskih vrednosti.

1. Zasto se i kako zloupotrebljava istorijska nauka?

Svedoci smo nikada Zivljeg bujanja pseudonauke; distribucija antivakserskih stavova u internet
i klasicnim medijima, kao i na drustvenim mrezama, dovela je ogroman broj ljudi u opasnu
dilemu. Nama je najé¢es¢e veoma tesko (nekada i nemoguce) da u moru informacija kojima smo
svakodnevno izloZeni razlu¢éimo nauc¢no od pseudonaucnog. Naravno, covek ne treba i ne moze
biti stru¢njak za sve, ljudsko znanje se Cini kao beskrajna kategorija, te stoga ljudi veruju nauci,
naucnicima i nadleznim nauénim institucijama.

Medutim, u naSoj praksi dolazimo do prepreke koja Siru javnost drzi dalje od nauke i njenih
izaslanika. U drzavi gde je ve¢ dugi niz godina svaka vlast gubila gradansko poverenje, u drzavi
gde vladajuci rezimi Cesto kontroliSu navodno nezavisne ustanove, gde je obrazovni sistem
odavno izneverio gradanska ocekivanja i potrebe - obicnom coveku se Cini da je jedini
logican i pravilan obrazac po kojem bi funkcionisali naucni krugovi i naucne institucije takode
misti¢an, korumpiran i zaverenicki. NaZalost, ¢esto govorimo o bajkovitim, filmskim urotama
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koje zdravo za gotovo prihvata poprilican broj stanovnika. Otuda, smatraju da im jedino ostaje
da veruju svojim instinktima, znanjima i ¢ulima. Ali to nikako nije dovoljno.

U svemu tome dolazi do zloupotrebe istorijske nauke.

1.1. Svi smo mi istoricari...

U Sirem smislu, istorijom se svi bavimo na gotovo svakodnevnom nivou. Promisljamo u proslim
kategorijama i vradamo se istoriji u potrazi za odgovorima na licne, porodi¢ne, drzavne i
svetske probleme. ProSlost nudi korene problema, te je, prirodno, istorijska rekapitulacija
duboko inkorporirana u nas sistem misljenja. To je ¢esto problem za nauku; s obzirom na
prepoznatljivost istorijske price i pitkost istorijskog narativa, nije retkost da se i potpuna
neznalica upusti u istorijska tumacenja, mesajuéi sopstvenu moguénost za svakodnevno
razmisljanje u istorijskim kategorijama s rigoroznom metodologijom istorijske nauke.

1.2. Raspad Jugoslavije i nove istorije

lako je srpska kriticka istoriografija jos u 19. veku trpela trivijalne udarce i sramne uvrede tzv.
Skole romanticara (pristalica tradicije i epske poezije koji su rodoljublje dokazivali hranjenjem
istorijskih zabluda i mitologizovanjem srpske istorije) poslednjih nekoliko decenija, s posebnom
paznjom na vreme kada veliki broj ljudi ima pristup internetu i raCunaru, multiplikovao se broj
navodnih boraca za otkrivanje istorijskih istina o srpskom narodu; one su ekskluzivne i so¢ne,
uglavnom sramno izmastane.

Osetljivo vreme raspada jedne drzave devedesetih godina 20. veka stvorilo je pogodnu klimu za
raznolika istorijska domisljanja. Ranjeni nacionalizmi su, zahtevajuci rodoljubive materijale za
svoje ponovno Zustro ozivljavanje i promociju, dobili ekstremne i nenau¢ne amaterske teorije.
Oni su cCesto prividno sveznajuci autori koji istoriju tumace kroz prizmu dnevne politike, bez
poznavanja kompleksne metodologije istorijske nauke, a sve sa Zeljomdokazivanja ¢asnog
patriotizma i leCenja sopstvenih nacionalnih frustracija. Neko bi rekao da preziru zvani¢ne
srpske istori¢are ¢esto na sav glas Sireci neistine o njihovim navodnim gospodarima iz senke,
koji sede u Becu, Berlinu i Vatikanu, diktiraju¢i nau¢ne radove ovim slugama becko-berlinske
administracije. Ono $to je najuocljivije u nastupima odredenih pseudoistoricara je upravo
njihova nemoguénost da se nose sa analitickom kritikom; oni ne dozvoljavaju naucno
promisljanje i preispitivanje svojih teorija, a ako se osmelite, rizikujete da vas neko etiketira kao
izdajnika.
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2. Sta su Stetne posledice verovanja u pseudoistorijske teorije?

Koliko je masovno Sirenje pseudoistorijskih teza i misljenja opasno po savremeno drustvo
Srbije?

Narusavanje sposobnosti kritickog razmisljanja — uzimanje pseudoistorijskih teorija zdravo za
gotovo, izmedu ostalog, takode podriva sposobnost kritickog razmisljanja i analize, ¢ime se
gradani dovode u opasnost da nekriticki sagledavaju i tumace odredene pojave i dogadaje.

Nepoverenje u obrazovni sistem i naucne institucije - samo po sebi, verovanje u
pseudonaucne, u ovom slucaju pseudoistorijske tvrdnje naglasavada gradani gube poverenje
u nauku i obrazovanje. Na taj nacin se skepticizam prema relevantim naucnim autoritetima i
institucijama dalje potkrepljuje, Sto apsolutno podriva savremeno drustvo koje teZi da svoj
razvoj zasniva na znanju i injenicama. Pseudonauka se ¢esto temelji na dezinformacijama, pa
lazne informacije koja ona Siri mogu negativno da uti¢u na donosenje odluka.

Stvaranje iracionalnih nacionalnih mitova - nacionalni identitet koji se gradi na
pseudoistorijskim mitovima cesto dovodi do medunacionalnih i meduverskih konflikata,
stvarajudi istorijske iluzije o najstarijem narodu, nebeskom narodu, uzurpiranoj istoriji, otetim
teritorijama.

Drustveni sukobi i polarizacija gradana — manipulacija istorijskim ¢injenicama moze dovesti do
drustvenih sukoba i polarizacije, kao $to i moZe pogorsati odnose sa susedima Republike Srbije,
vidno joj oSte¢ujuéi medunarodni ugled.

Pored navedenih posledica jedna od najociglednijih je i samo narusavanje integriteta nauke
¢ija dostignuca i znanja bivaju zasenjena senzacionalistickimi ¢esto prijemcivijim teorijama o
istorijskom razvoju Coveka. Verovanje u pseudoistorijske tvorevine ima negativan uticaj na
nauku, obrazovanje, drustvo, kulturu i, takode, moZe prouzrokovati i ozbiljne politicke

posledice.

Citavo drustvo moZe osetiti benefite ukoliko se stane na put masovnom Sirenju
pseudoistorijskih teza.

3. Preporuke i zakljucak

Kako bismo zaustavili ovu pretnju intelektualnom razvoju drustva, mere koje éemo preduzeti
moraju biti predstavljene svim zainteresovanim i neophodnim akterima s posebnim
naglasavanjem Stetnih posledica trenda Sirenja pseudoistorije. Javna politika koja bi se temeljila
na tri klju¢na stuba (reforma obrazovnog sistema, monitoring i izveStavanje i promocija nauke)
trazila bi svoje saveznike u naucnim institucijama, medu politi¢arima i u nevladinom sektoru, a
kako bi bila efikasno implementirana.

3.1. Reforma obrazovnog sistema

Nastavni programi za osnovne i srednje Skole u Srbiji moraju pretrpeti odredene izmene;
neophodno je u udzbenike i pomoéne materijale za ucenje ukljuciti viSe gradiva o nau¢énom
metodu i istraZivanju, a posebno naglasiti razgrani¢avanje nauke od pseudonauke. U udzbenike
i pomocne materijale za predmet istorija u srednjim i osnovim Skolama ukljuéiti elemente za
kvalitetno kriticko razmisljanje i analizu istorijskih izvora, u formi prikladnoj namenjenim
uzrastima ucenika. Istaéi Sta je sve neophodno za valjano tumacenje istorijskih izvora: Citanje
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izvora u originalu (pseudoistoriCari zbog nepoznavanja jezika Cije znanje je potrebno za
tumacenje izvora Cesto Citaju tude prevode ili ¢ak ponavljaju podatke iz literature), sto
znadi i poznavanje jezika na kojem je izvor napisan, kao i poznavanje unutrasnje i spoljasnje
kritike istorijskih izvora.

Dodatna obuka nastavnika bi morala akcenat da stavi na razvoj kritickog razmisljanja i
prepoznavanje pseudonaucnih teorija kao jedne od glavnih kompetencija nastavnika.

3.2. Monitoring i izveStavanje

Stvaranje nezavisnog tela naucnika koje bi se bavilo pracenjem Sirenja pseudoistorijskih teorija
u medijima i publikacijama, te izveStavanje javnosti o njima i javno pobijanje pseudoistorijskih
teorija naukom.

3.3. Promocija nau¢nog metoda u javnosti

Promocija nau¢nog metoda u medijskim kampanjama i publikacijama kako bi se podigla svest
gradana, angaZovanje naucnika i stru¢njaka za sprovodenje kampanja. Organizacija debata,
okruglih stolova, tribina, konferencija i predavanja na temu razvijanja kritickog misljenja i
upoznavanja s nau¢nim metodom.

Kako bismo se suprotstavili bujici pseudoistorijskih tvrdnji, potrebno je da preporuc¢ene mere
javne politike izv§imo sveobuhvatno, kroz reformu obrazovnog sistema, monitoring i
izveStavanje o Sirenju pseudoistorije i promociju nau¢nog metoda u javnosti. Do Zeljenog cilja
mozemo dodi uz blisku saradnju politi¢kih ¢elnika, nevladinih organizacija i nauc¢nih institucija.
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